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3RXUTXRL " 
/H  SUpVHQW  GRFXPHQW  SHXW  rWUH  XWLOLVp  FRPPH  VXJJHVWLRQ  GH  SUpVHQWDWLRQ  SRXU  XQH 
pYDOXDWLRQ  GHV  LQFLGHQFHV  VLPSOLILpH  ,O  SHXW  DXVVL  rWUH  XWLOLVp  SRXU  UpDOLVHU  O¶pYDOXDWLRQ 
SUpOLPLQDLUH G¶XQ SURMHW DILQ GH VDYRLU VL XQ GRVVLHU SOXV DSSURIRQGL VHUD QpFHVVDLUH  
 
(YDOXDWLRQ VLPSOLILpH RX GRVVLHU DSSURIRQGL " 
'DQV  WRXV  OHV  FDV   O¶pYDOXDWLRQ  GHV  LQFLGHQFHV  GRLW  rWUH  FRQIRUPH  DX  FRQWHQX 
YLVp j O¶DUWLFOH 5       GX FRGH GH O¶HQYLURQQHPHQW  
/H  FKRL[  GH  OD  UpDOLVDWLRQ  G¶XQH  pYDOXDWLRQ  VLPSOLILpH  RX  SOXV  DSSURIRQGLH  GpSHQG  GHV 
LQFLGHQFHV  SRWHQWLHOOHV  GX  SURMHW  VXU  XQ  VLWH  1DWXUD         6L  OH  SURMHW  Q¶HVW  SDV 
VXVFHSWLEOH  G¶DYRLU  XQH TXHOFRQTXH  LQFLGHQFH  VXU  XQ  VLWH   DORUV  O¶pYDOXDWLRQ SRXUUD  rWUH 
VLPSOLILpH  ,QYHUVHPHQW  VL GHV LQFLGHQFHV VRQW SUHVVHQWLHV RX GpFRXYHUWHV j O¶RFFDVLRQ GH 
OD  UpDOLVDWLRQ  GH  O¶pYDOXDWLRQ  VLPSOLILpH   LO  FRQYLHQGUD  GH  PHQHU  XQH  pYDOXDWLRQ 
DSSURIRQGLH  
/H  IRUPXODLUH  G¶pYDOXDWLRQ  SUpOLPLQDLUH  FRUUHVSRQG  DX  5       ,  GX  FRGH  GH 
O¶HQYLURQQHPHQW  HW  OH  © FDQHYDV  GRVVLHU  LQFLGHQFHV ª  DX  5       ,,  HW  ,,,  HW  ,9  GH  FH 
PrPH FRGH  
 
3DU TXL " 
&H  IRUPXODLUH SHXW  rWUH XWLOLVp SDU  OH SRUWHXU GX SURMHW   HQ  IRQFWLRQ GHV  LQIRUPDWLRQV 
GRQW LO GLVSRVH  FI  S      ª RX WURXYHU O¶LQIR VXU 1DWXUD      " ª   /RUVTXH OH RX OHV VLWHV 
1DWXUD      GLVSRVHQW G¶XQ '2&2% HW G¶XQ DQLPDWHXU 1DWXUD       OH SRUWHXU GH SURMHW 
HVW  LQYLWp  j  OH  FRQWDFWHU   VL  EHVRLQ   SRXU  REWHQLU  GHV  LQIRUPDWLRQV  VXU  OHV  HQMHX[  HQ 
SUpVHQFH  7RXWHIRLV  ORUVTX¶XQ UHQVHLJQHPHQW GHPDQGp SDU OH IRUPXODLUH Q¶HVW SDV FRQQX  
LO HVW SRVVLEOH GH PHWWUH XQ SRLQW G¶LQWHUURJDWLRQ  
 
3RXU TXL " 
&H  IRUPXODLUH  SHUPHW  DX  VHUYLFH  DGPLQLVWUDWLI  LQVWUXLVDQW  OH  SURMHW  GH  IRXUQLU 
O¶DXWRULVDWLRQ UHTXLVH RX  GDQV  OH FDV FRQWUDLUH  GH GHPDQGHU GH SOXV DPSOHV SUpFLVLRQV 
VXU FHUWDLQV SRLQWV SDUWLFXOLHUV  
 
 
'pILQLWLRQ   
/¶pYDOXDWLRQ GHV LQFLGHQFHV HVW DYDQW WRXW XQH GpPDUFKH G¶LQWpJUDWLRQ GHV HQMHX[ 
1DWXUD      GqV OD FRQFHSWLRQ GX SODQ RX SURMHW  /H GRVVLHU G¶pYDOXDWLRQ GHV 
LQFLGHQFHV GRLW rWUH FRQFOXVLI VXU OD SRWHQWLDOLWp TXH OH SURMHW DLW RX SDV XQH LQFLGHQFH 
VLJQLILFDWLYH VXU XQ VLWH 1DWXUD       
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

&RRUGRQQpHV GX SRUWHXU GH SURMHW   

 

1RP  SHUVRQQH PRUDOH RX SK\VLTXH    62&,(7( 3$8/ 5,&$5' 

 

&RPPXQH HW GpSDUWHPHQW          6L[ IRXUV OHV SODJHV   9$5««««««« 

$GUHVVH   ,OH GHV (PELH] ««  

              «««««««««««« ««««««««« «««««««««««««««««««««  

7pOpSKRQH   ««««««««««««««««««««  )D[   ««««««««««««««««« 

(PDLO   ««««««««««««««««««««««« ««««««««««««««««««««« 

 
1RP GX SURMHW   5HQDLVVDQFH GH %HQGRU 

 
$ TXHO WLWUH OH SURMHW HVW LO VRXPLV j pYDOXDWLRQ GHV LQFLGHQFHV  H[   GRVVLHU VRXPLV 

j QRWLFH G¶LPSDFW  R�   GRVVLHU VRXPLV j DXWRULVDWLRQ G¶RFFXSDWLRQ WHPSRUDLUH GX GRPDLQH 
SXEOLF  " «GRVVLHU VRXPLV j H[DPHQ DX FDV SDU FDV 
«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««  
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««  

 
 
 
   'HVFULSWLRQ GX SURMHW  GH OD PDQLIHVWDWLRQ RX GH O¶LQWHUYHQWLRQ 
 
/¶vOH  GH  %HQGRU   VLWXpH  j     PLQXWHV  HQ  EDWHDX  GH  %DQGRO   I�W  DFTXLVH  GDQV  OHV  DQQpHV      SDU 
0RQVLHXU 3DXO 5LFDUG HW HVW DXMRXUG¶KXL OD SURSULpWp GH  OD 62&,e7e 3$8/ 5,&$5'   &HWWH vOH G¶XQH 
VXSHUILFLH GH  KD DFFXHLOOH HQ KDXWH VDLVRQ MXVTX¶j     WRXULVWHV SDU MRXU JUkFH DX[ DFWLYLWpV TXL \ 
VRQW GpYHORSSpHV   F¶HVW XQ FHQWUH G¶LQWpUrW WRXULVWLTXH PDMHXU SRXU OD FRPPXQH GH %DQGRO HW OHV 
HQYLURQV  
 
'HSXLV SOXVLHXUV DQQpHV  OD 62&,(7( 3$8/ 5,&$5' D FRQVWDWp GHV GpJUDGDWLRQV UpFXUUHQWHV VXU OHV 
EkWLV  GHV UpVXOWDWV G¶H[SORLWDWLRQ TXL QH VRQW SDV DX[ UHQGH] YRXV  XQ PDQTXH G¶LQWpUrW GH OD SDUW 
G¶H[SORLWDQWV  6RXNDQD QRWDPPHQW   6XU OD EDVH GH FH FRQVWDW  OD 62&,(7( 3$8/ 5,&$5' VRXKDLWH 
SURFpGHU j OD UpKDELOLWDWLRQ GH O¶vOH GH %HQGRU DILQ GH OXL UHGRQQHU VHV OHWWUHV GH QREOHVVH  
 
 



 

 
 

 
3RXU  FH  IDLUH   OHV  GHX[  S{OHV  K{WHOLHUV  GHV  SRLQWHV  2XHVW  HW  (VW  VHURQW  UHQIRUFpV   WUDYDX[  GH 
UpQRYDWLRQ    $ILQ  GH  SUpVHUYHU  OH  FDOPH  GH  FHV  HVSDFHV  GH  GpWHQWH   OHV  DFWLYLWpV  FROOHFWLYHV SOXV 
DQLPpHV VHURQW UpXQLHV DX FHQWUH GH O¶vOH  8Q GHX[LqPH S{OH HVW FUpp VXU OD F{WH VDXYDJH GX VXG GH 
O¶vOH  j O¶HPSODFHPHQW GH O¶DFWXHO *UDQG /DUJH  &H QRXYHDX %HDFK FOXE VDLVRQQLHU SHUPHW GH SURILWHU 
SOHLQHPHQW GH OD YXH H[FHSWLRQQHOOH YHUV O¶KRUL]RQ  
 
/HV WUDYDX[ GH UpQRYDWLRQ GpPDUUHURQW HQ QRYHPEUH        
 
 

D  1DWXUH GX SURMHW  GH OD PDQLIHVWDWLRQ RX GH O¶LQWHUYHQWLRQ 
 
3UpFLVHU  OH W\SH G¶DPpQDJHPHQW HQYLVDJp  H[HPSOH   FDQDOLVDWLRQ G¶HDX  FUpDWLRQ G¶XQ SRQW  PLVH 
HQ SODFH GH JULOODJHV  FXUDJH G¶XQ IRVVp  GUDLQDJH  FUpDWLRQ GH GLJXH  DEDWWDJH G¶DUEUHV  FUpDWLRQ 
G¶XQ VHQWLHU  PDQLIHVWDWLRQ VSRUWLYH  HWF     
 
/HV WUDYDX[ TXL VHURQW UpDOLVpV VRQW   OH GpVDPLDQWDJH  OH FXUDJH  OD GpPROLWLRQ GH FHUWDLQHV SDUWLHV 
GH SOXVLHXUV EkWLPHQWV  UDYDOHPHQW GH IDoDGH  UHPSODFHPHQW GHV LQVWDOODWLRQV pOHFWULTXHV VpFXULWp 
LQFHQGLH   SURGXFWLRQ  FKDXG  HW  IURLG   HDX  FKDXGH   WUDLWHPHQW  G DLU   GpVHQIXPDJH   WUDYDX[ 
G DJHQFHPHQW PRELOLHU LQWpULHXU   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV DILQ GH PHWWUH 
HQ °XYUH GHV pTXLSHPHQWV FRQIRUPHV DX[ QRUPHV OHV SOXV UpFHQWHV  WUDLWHPHQW GHV SDWKRORJLH GHV 
GLIIpUHQWHV VWUXFWXUHV 
 

E  /RFDOLVDWLRQ GX SURMHW SDU UDSSRUW DX [  VLWH V  1DWXUD      HW 
FDUWRJUDSKLH  

 
-RLQGUH  GDQV  WRXV  OHV  FDV  XQH  FDUWH  GH  ORFDOLVDWLRQ  SUpFLVH  GX  SURMHW   HPSULVHV  WHPSRUDLUHV  
FKDQWLHU  DFFqV HW GpILQLWLYHV«  SDU UDSSRUW DX [  VLWH V  1DWXUD      VXU XQH SKRWRFRSLH GH FDUWH 
,*1  DX           H   6L  OH  SURMHW  VH  VLWXH  HQ  VLWH  1DWXUD         MRLQGUH  pJDOHPHQW  XQ  SODQ  GH 
VLWXDWLRQ GpWDLOOp  SODQ GH PDVVH  SODQ FDGDVWUDO  HWF    
 
/H SURMHW HVW VLWXp VXU O¶vOH GH %HQGRU  
 

1RP GH OD FRPPXQH   %DQGRO  1� 'pSDUWHPHQW      

/LHX GLW   ÌOH GH %HQGRU 
 

(Q VLWH V  1DWXUD      Ŀ                    
Q� GH VLWH V   «««««««««««««  )5           



 

 
 

Q� GH VLWH V   « ««««««« ««««  )5           
« 

+RUV VLWH V  1DWXUD      [   $ TXHOOH GLVWDQFH" 
$     NP j O¶RXHVW GX VLWH   OD SRLQWH IDXFRQQLqUH  )5            
$     NP DX VXG (VW GX VLWH   OD ODJXQH GH %UXVF  )5            
« 
 
 

F  eWHQGXH HPSULVH GX SURMHW  GH OD PDQLIHVWDWLRQ RX GH 
O¶LQWHUYHQWLRQ 

 
(PSULVHV DX VRO WHPSRUDLUH HW SHUPDQHQWH GH O¶LPSODQWDWLRQ RX GH OD PDQLIHVWDWLRQ  VL 
FRQQXH    ««««  P   RX FODVVH GH VXUIDFH DSSUR[LPDWLYH  FRFKHU OD FDVH 
FRUUHVSRQGDQWH    
Ŀ       Pð    Ŀ       j        Pð    KD  
Ŀ     j       Pð    ; !        Pð  !   KD  
 
  /RQJXHXU  VL OLQpDLUH LPSDFWp    ««««««  P   
 
  (PSULVHV HQ SKDVH FKDQWLHU     KD 
 
  $PpQDJHPHQW V  FRQQH[H V    
 
3UpFLVHU  VL  OH  SURMHW   OD  PDQLIHVWDWLRQ  RX  O¶LQWHUYHQWLRQ  JpQpUHUD  GHV  DPpQDJHPHQWV  FRQQH[HV 
 H[HPSOH    YRLULHV  HW  UpVHDX[  GLYHUV   SDUNLQJ   ]RQH  GH  VWRFNDJH   HWF     6L  RXL   GpFULUH 
VXFFLQFWHPHQW FHV DPpQDJHPHQWV  
3RXU  OHV PDQLIHVWDWLRQV   LQWHUYHQWLRQV    LQIUDVWUXFWXUHV  SHUPDQHQWHV  RX  WHPSRUDLUHV  QpFHVVDLUHV  
ORJLVWLTXH  QRPEUH GH SHUVRQQHV DWWHQGXHV  
 

ଷ 0LVH HQ SODFH GH ]RQH GH VWRFNDJH WHPSRUDLUH GHV PDWpULDX[ ORUV GHV WUDYDX[ GH PDQLqUH j OLPLWHU 
OHXU SUpVHQFH VXU VLWH   

ଷ /H UpVHDX G·DFKHPLQHPHQW GHV HDX[ XVpHV WUDLWpHV GH  O·vOH GH %HQGRU j %DQGRO VHUD UHPLV j QHXI 
XQLTXHPHQW VXU O·vOH GH %HQGRU  

ଷ &UpDWLRQ GH ]RQHV GH VWRFNDJH G·HDX[ SOXYLDOHV   

ଷ 0LVH HQ SODFH GH VWDWLRQQHPHQWV  WHPSRUDLUHV  ORUV GH  OD SKDVH  FKDQWLHU HW G·DWHOLHU GLVSRVDQW GH 
GLVSRVLWLI GH GpSROOXWLRQ   

 
 

G  'XUpH SUpYLVLEOH HW SpULRGH HQYLVDJpH GHV WUDYDX[  GH OD 
PDQLIHVWDWLRQ RX GH O¶LQWHUYHQWLRQ   
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  3URMHW  PDQLIHVWDWLRQ   
; GLXUQH 
Ŀ QRFWXUQH 
 
  'XUpH SUpFLVH VL FRQQXH   «« «  «   -RXUV  PRLV  
2X GXUpH DSSUR[LPDWLYH HQ FRFKDQW OD FDVH FRUUHVSRQGDQWH   
Ŀ     PRLV    ;   DQ j   DQV 
Ŀ   PRLV j   DQ    Ŀ !   DQV 
 
 
  3pULRGH SUpFLVH VL FRQQXH   «« ««««««  'H WHO PRLV j WHO PRLV  
2X SpULRGH DSSUR[LPDWLYH HQ FRFKDQW OD OHV  FDVH V  FRUUHVSRQGDQWH   
; 3ULQWHPSV  ; $XWRPQH 
; (Wp  ; +LYHU 
 
  )UpTXHQFH   
Ŀ FKDTXH DQQpH 
Ŀ FKDTXH PRLV 
;  DXWUH   SUpFLVHU     OHV  WUDYDX[  GH 
UpKDELOLWDWLRQ Q¶DXURQW OLHX TX¶XQH IRLV   SDV GH 
IUpTXHQFH GH WUDYDX[ pWDEOLH  
 
 

 

H  (QWUHWLHQ   IRQFWLRQQHPHQW   UHMHW 
 
3UpFLVHU VL OH SURMHW RX OD PDQLIHVWDWLRQ JpQpUHUD GHV LQWHUYHQWLRQV RX UHMHWV VXU OH PLOLHX GXUDQW VD 
SKDVH  G¶H[SORLWDWLRQ   H[HPSOH    WUDLWHPHQW  FKLPLTXH   GpEURXVVDLOODJH  PpFDQLTXH   FXUDJH   UHMHW 
G¶HDX  SOXYLDOH   SLVWHV   ]RQHV  GH  FKDQWLHU   UDFFRUGHPHQW  UpVHDX[       6L  RXL   OHV  GpFULUH 
VXFFLQFWHPHQW  IUpTXHQFH  DPSOHXU  HWF    
 
En phase chantier :  

ଷ =RQHV GH FKDQWLHU PLVHV HQ SODFH SRXU  OH VWDWLRQQHPHQW GHV HQJLQV      IRLV GXUDQW  OD WRWDOLWp GHV 
WUDYDX[  



 

 
 

ଷ /H VWRFNDJH WHPSRUDLUH GH PDWpULDX[     IRLV GXUDQW OD WRWDOLWp GHV WUDYDX[  

ଷ 5DFFRUGHPHQW UpVHDX G·DVVDLQLVVHPHQW FROOHFWLI     IRLV GXUDQW OD WRWDOLWp GHV WUDYDX[  

En phase exploitation :  

ଷ 'pEURXVVDLOODJH PpFDQLTXH   

ଷ &XUDJH  

ଷ  5HMHW G·HDX SOXYLDOH  

ଷ (QWUHWLHQ GHV HVSDFHV YHUWV  

ଷ *HVWLRQ GX SRUW PDULWLPH   

ଷ &ROOHFWH GHV GpFKHWV PpQDJHUV    

 
I  %XGJHW 

 
3UpFLVHU OH FR�W SUpYLVLRQQHO JOREDO GX SURMHW  
 
&R�W JOREDO GX SURMHW   «««««««««««««««««««««««««««««««««      
2X FR�W DSSUR[LPDWLI  FRFKHU OD FDVH FRUUHVSRQGDQWH    
 

Ŀ         ¼    Ŀ GH        ¼ j         ¼ 
Ƒ GH       j        ¼ 

 
 
 

  ; ! j         ¼ 
 
 
 

            'pILQLWLRQ HW FDUWRJUDSKLH GH OD ]RQH G¶LQIOXHQFH GX SURMHW 
 
 
/D ]RQH G¶LQIOXHQFH HVW  IRQFWLRQ GH  OD QDWXUH GX SURMHW HW GHV PLOLHX[ QDWXUHOV HQYLURQQDQWV  /HV 
LQFLGHQFHV G¶XQ SURMHW  VXU  VRQ HQYLURQQHPHQW SHXYHQW rWUH SOXV RX PRLQV pWHQGXHV   SRXVVLqUHV  
EUXLW  UHMHWV GDQV OH PLOLHX DTXDWLTXH«   
/D ]RQH G¶LQIOXHQFH HVW SOXV JUDQGH TXH  OD ]RQH G¶LPSODQWDWLRQ  3RXU DLGHU j GpILQLU FHWWH ]RQH   LO 
FRQYLHQW GH VH SRVHU OHV TXHVWLRQV VXLYDQWHV   
 
&RFKHU OHV FDVHV FRQFHUQpHV HW GpOLPLWHU FHWWH ]RQH G¶LQIOXHQFH VXU XQH FDUWH DX         qPH RX 
DX         qPH  
 

Ŀ 5HMHWV GDQV OH PLOLHX DTXDWLTXH  
; 3LVWHV GH FKDQWLHU  FLUFXODWLRQ 
Ŀ 5XSWXUH GH FRUULGRUV pFRORJLTXHV  UXSWXUH GH FRQWLQXLWp pFRORJLTXH SRXU OHV HVSqFHV  
; 3RXVVLqUHV  YLEUDWLRQV  
; 3ROOXWLRQV SRVVLEOHV 
Ŀ 3HUWXUEDWLRQ G¶XQH HVSqFH HQ GHKRUV GH OD ]RQH G¶LPSODQWDWLRQ 
; %UXLWV 
Ŀ $XWUHV LQFLGHQFHV ««««««««««««««««««««   



 

 
 

 
3           (WDW GHV OLHX[ GH OD ]RQH G¶LQIOXHQFH 

 
 
&HW  pWDW  GHV  OLHX[  pFRORJLTXH GH  OD  ]RQH  G¶LQIOXHQFH   ]RQH  SRXYDQW  rWUH  LPSDFWpH  SDU  OH  SURMHW  
SHUPHWWUD GH GpWHUPLQHU OHV LQFLGHQFHV TXH SHXW DYRLU OH SURMHW RX PDQLIHVWDWLRQ VXU FHWWH ]RQH  
 
3527(&7,216   
 
/H SURMHW HVW VLWXp HQ   
 

Ŀ 5pVHUYH 1DWXUHOOH 1DWLRQDOH 
Ŀ 5pVHUYH 1DWXUHOOH 5pJLRQDOH 
Ŀ 3DUF 1DWLRQDO 
Ŀ $UUrWp GH SURWHFWLRQ GH ELRWRSH 
Ŀ 6LWH FODVVp  
Ŀ 6LWH LQVFULW 



 

 
 

Ŀ 3,*  SURMHW G¶LQWpUrW JpQpUDO  GH SURWHFWLRQ 
Ŀ 3DUF 1DWXUHO 5pJLRQDO 
; =1,())  ]RQH QDWXUHOOH G¶LQWpUrW pFRORJLTXH  IDXQLVWLTXH HW IORULVWLTXH    LOH URXVVH  LOH GH 
%HQGRU  =1,()) PDULQH GH W\SH ,, 
Ŀ 5pVHUYH GH ELRVSKqUH 
Ŀ 6LWH 5$06$5 
 
 
86$*(6   
 
&RFKHU  OHV  FDVHV  FRUUHVSRQGDQWHV  SRXU  LQGLTXHU  VXFFLQFWHPHQW  TXHOV  VRQW  OHV  XVDJHV  DFWXHOV  HW 
KLVWRULTXHV GH OD ]RQH G¶LQIOXHQFH  
 

Ŀ $XFXQ 
Ŀ 3kWXUDJH   IDXFKH 
Ŀ &KDVVH 
; 3rFKH 
; 6SRUW   /RLVLUV WHQQLV 
Ŀ $JULFXOWXUH 
Ŀ 6\OYLFXOWXUH 
Ŀ 'pFKDUJH VDXYDJH 
Ŀ 3HUWXUEDWLRQV GLYHUVHV  LQRQGDWLRQ  LQFHQGLH«     
Ŀ &DEDQLVDWLRQ 
; &RQVWUXLWH  QRQ QDWXUHOOH   FRPSOH[H K{WHOLHU SUpVHQW DX QRUG HVW HW RXHVW GH O¶vOH   
; $XWUH  SUpFLVHU O¶XVDJH    SURPHQDGH  VHQWLHU SLpWRQQLHU    EDLJQDGH  SRUW GH SODLVDQFH  
 
&RPPHQWDLUHV  «««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««
«««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««  « 
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««  «««««««« 
««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««« 
 
0,/,(8; 1$785(/6 (7 (63(&(6   
 
5HQVHLJQHU OHV WDEOHDX[ FL GHVVRXV  HQ IRQFWLRQ GH YRV FRQQDLVVDQFHV  HW MRLQGUH XQH FDUWRJUDSKLH 
GH ORFDOLVDWLRQ DSSUR[LPDWLYH GHV PLOLHX[ HW HVSqFHV  
 
$ILQ GH IDFLOLWHU O¶LQVWUXFWLRQ GX GRVVLHU  LO HVW IRUWHPHQW UHFRPPDQGp GH IRXUQLU TXHOTXHV SKRWRV GX 
VLWH  VRXV IRUPDW QXPpULTXH GH SUpIpUHQFH   3UpFLVHU LFL OD OpJHQGH GH FHV SKRWRV HW UHSRUWHU OHXU 
QXPpUR VXU OD FDUWH GH ORFDOLVDWLRQ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Photo 1 :  Puffins de Scopoli et Yelkouan en pêche au large 



 

 
 

 

 
 
 

Photo 2 :  Cormoran de Desmarest en alimentation le long du rivage 
 

 
 
 

Photo 3 : juvéniles de Goéland leucophée nés sur l'île  
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Photo 4 :  Statice nain (Limonium pseudominutum) ± espèce protégée - à la pointe ouest de 
O¶vOH GH %HQGRU  

 

   

 

 
Photo 5 : Vue de la côte Sud aux multiples fissures favorable à la Tarente de Maurétanie 

 

  
 

 

 
Photo 6 :  Mésange huppée (Lophophanes cristatus) en alimentation dans les tamaris du 

musée Paul Ricard   



 

 
 

 

 
 
 
 

Photo 7 : Nichée de Pigeon biset domestique (Colomba livia  VRXV OD SLVFLQH GH O¶K{WHO 
Soukana désaffecté 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Photo 8 : Principaux enjeux de biodiversité terrestre 



 

 
 

 

 
 
 

Photo 9 : Vue de la pointe Ouest, favorable à une faune et une flore typique des îlots 
provençaux 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
Photo 10 : Cartographie de la présence du lézard des murailles 

 

 
 
 

Photo 11 : Cartographie de la présence de la tarente de Mauritanie 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 

Photo 12   &DUWKRJUDSKLH GH OD IDXQH SUpVHQWH VXU O¶vOH ± Echelle 1/25 000ème 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
7$%/($8 0,/,(8; 1$785(/6   
 

7<3( '¶+$%,7$7 1$785(/ 
 

&RFKHU 
VL 

SUpVHQW 
&RPPHQWDLUHV 

 

0LOLHX[ RXYHUWV  
2X VHPL RXYHUWV 

3HORXVH 
3HORXVH VHPL ERLVpH 
/DQGH 
*DUULJXH   PDTXLV 
$XWUH   ««««««« 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

0LOLHX[ 
IRUHVWLHUV 

)RUrW GH UpVLQHX[ 
)RUrW GH IHXLOOXV 
)RUrW PL[WH 
3ODQWDWLRQ 
$XWUH   ««««««« 

 
 
 
; 
 

 
 
,ORWV GH JUDQGV DUEUHV 
SUpVHQWV DX FHQWUH GH O¶vOH 
 
 

0LOLHX[ URFKHX[ 

)DODLVH 
$IIOHXUHPHQW URFKHX[ 
eERXOLV 
%ORFV 
$XWUH   ««««««« 

 
 
 
; 
 

%ORFV URFKHX[ SUpVHQWV 
DX QRUG GH O¶vOH 
 
 
 
 

=RQHV KXPLGHV 

)RVVp 
&RXUV G¶HDX 
eWDQJ 
7RXUELqUH 
*UDYLqUH 
3UDLULH KXPLGH 
$XWUH   ««««««« 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

0LOLHX[ OLWWRUDX[ 
HW PDULQV  )DODLVHV HW UpFLIV 

*URWWHV 
+HUELHUV 
3ODJHV HW EDQFV GH VDEOHV 
/DJXQHV 
$XWUH   «««««««« 

; 
 

 
)DODLVHV SUpVHQWHV DX VXG 
GH O¶vOH  
+HUELHUV GH SRVLGRQLHV 
UHFHQVpV GDQV OHV IRQGV 
PDULQV DXWRXU GH O¶vOH 
3ODJHV DUWLILFLHOOHV 
VLWXpHV DX QRUG GH O¶vOH 
 
 
 

$XWUH W\SH GH  
0LOLHX  ««««««««««« 

   

 
 
 
7$%/($8 (63(&(6 )$81(  )/25(   
 
5HPSOLVVH] HQ IRQFWLRQ GH YRV FRQQDLVVDQFHV   
 



 

 
 

 
 
 
 



 

 
 

'ZKhW ^  ͛ ^W   ^  EŽŵ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ 
 ŽĐŚĞƌ 

^ŝ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ŽƵ 
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ 

 ƵƚƌĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
;^ƚĂƚƵƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ͕ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕ ƚǇƉĞ 
Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ Ě͛ĠƚƵĚĞ ƉĂƌ ů͛ĞƐƉğĐĞ͙Ϳ 

 ŵƉŚŝďŝĞŶƐ       
 ƌƵƐƚĂĐĠƐ       

/ŶƐĞĐƚĞƐ 

 ĞƐĐŚŶĞ ĂĨĨŝŶĞ ; ĞƐŚŶĂ ĂĨĨŝŶŝƐͿ 

WƌĠƐĞŶƚĞ 

>Ğ ĐŽƌƚğŐĞ ŽďƐĞƌǀĠ ĞƐƚ ƉůƵƚƀƚ ƌĠĚƵŝƚ Ğƚ ĐŽŶĐĞƌŶĞ 
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ůĠƉŝĚŽƉƚğƌĞƐ ĐŽŵŵƵŶƐ Ğƚ 

ƋƵĞůƋƵĞƐ ŽĚŽŶĂƚĞƐ͕ ĂƵĐƵŶĞ ĞƐƉğĐĞ Ă ĞŶũĞƵ Ŷ͛Ă ĠƚĠ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞ 

 ŐƌŝŽŶ ĠůĠŐĂŶƚ ;/ƐĐŚŶƵƌĂ ĞůĞŐĂŶƐͿ 

^ǇŵƉĠƚƌƵŵ ĨĂƐĐŝĠ ;^ǇŵƉĞƚƌƵŵ ƐƚƌŝŽůĂƚƵŵͿ 

DĂŵŵŝĨğƌĞƐ ŵĂƌŝŶƐ  'ƌĂŶĚ  ĂƵƉŚŝŶ ;dƵƌƐŝŽƉƐ ƚƌƵŶĐĂƚƵƐͿ  WƌĠƐĞŶƚĞ  hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ ǀƵĞ ĞŶ ƉġĐŚĞ ĂƵ ůĂƌŐĞ 

DĂŵŵŝĨğƌĞƐ 
ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ 

ZĂƚ ŶŽŝƌ ;ZĂƚƚƵƐ ƌĂƚƚƵƐͿ͘ 
 

WƌĠƐĞŶƚĞ 
>Ă ƉƌĠƐĞŶĐĞ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ ĞƐƚ ĐŽŶŶƵĞ ƐƵƌ ů͛ŠůĞ Žƶ ĚĞƐ 

ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ ĚĞ ĚĠƌĂƚŝƐĂƚŝŽŶƐ ƐŽŶƚ ŽƉĠƌĠĞƐ 
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ 

 ŚĂƚ ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞ ;&ĞůŝƐ ĐĂƚƵƐͿ  WƌĠƐĞŶƚĞ 
 ĞƐ ĂŶŝŵĂƵǆ ĚĞ ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉƌĠƐĞŶƚƐ ƋƵ͛ĂƵ 
ĐĂƐ ƉĂƌ ĐĂƐ ƐƵƌ ů͛ŠůĞ Žƶ ŝůƐ ŶĞ ƐĞ ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ ƉĂƐ͘ 

 ŚŝƌŽƉƚğƌĞƐ 

WŝƉŝƐƚƌĞůůĞ ĐŽŵŵƵŶĞ ;WŝƉŝƐƚƌĞůůƵƐ ƉŝƉŝƐƚƌĞůůƵƐͿ 
 

WƌĠƐĞŶƚĞ 

>ĞƐ ĞƐƉğĐĞƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ ƐŽŶƚ ĚĞƐ ĞƐƉğĐĞƐ 
ǀŽůŽŶƚŝĞƌƐ ĂŶƚŚƌŽƉŽƉŚŝůĞƐ ĚƵ ŐĞŶƌĞ WŝƉŝƐƚƌĞůůĞ 

;ĐŽŵŵƵŶĞ͕ ĚĞ <ƵŚů͕ ƉǇŐŵĠĞͿ͕ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞ sĞƐƉğƌĞ 
ĚĞ ^Ăǀŝ 

WŝƉŝƐƚƌĞůůĞ ĚĞ <ƵŚů ;WŝƉŝƐƚƌĞůůƵƐ ŬƵŚůŝŝͿ 

WŝƉŝƐƚƌĞůůĞ ĚĞ EĂƚŚƵƐŝƵƐ ;WŝƉŝƐƚƌĞůůƵƐ ŶĂƚŚƵƐŝŝͿ 



 

 
 

'ZKhW ^  ͛ ^W   ^  EŽŵ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ 
 ŽĐŚĞƌ 

^ŝ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ŽƵ 
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ 

 ƵƚƌĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
;^ƚĂƚƵƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ͕ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕ ƚǇƉĞ 
Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ Ě͛ĠƚƵĚĞ ƉĂƌ ů͛ĞƐƉğĐĞ͙Ϳ 

WŝƉŝƐƚƌĞůůĞ ƉǇŐŵĠĞ ;WŝƉŝƐƚƌĞůůƵƐ ƉǇŐŵĂĞƵƐͿ 

sĞƐƉğƌĞ ĚĞ ^Ăǀŝ ;,ǇƉƐƵŐŽ ƐĂǀŝŝͿ 
 

DƵƌŝŶ ĚĞ  ƌĂŶĚƚ ͬ DƵƌŝŶ ă ŵŽƵƐƚĂĐŚĞƐ ;DǇŽƚŝƐ ďƌĂŶĚƚŝŝͬŵǇƐƚĂĐŝŶƵƐͿ 
 

DƵƌŝŶ ĚΖ ůĐĂƚŚŽĞ ;DǇŽƚŝƐ ĂůĐĂƚŚŽĞͿ 

'ƌĂŶĚ DƵƌŝŶ ;DǇŽƚŝƐ ŵǇŽƚŝƐͿ 
 

EŽĐƚƵůĞ ĚĞ >ĞŝƐůĞƌ ;EǇĐƚĂůƵƐ ůĞŝƐůĞƌŝͿ 
 

'ƌĂŶĚĞ EŽĐƚƵůĞ ;EǇĐƚĂůƵƐ ůĂƐŝŽƉƚĞƌƵƐ 
 

^ĠƌŽƚŝŶĞ ĐŽŵŵƵŶĞ ; ƉƚĞƐŝĐƵƐ ƐĞƌŽƚŝŶƵƐͿ 

KŝƐĞĂƵǆ 

WƵĨĨŝŶ ĚĞƐ  ĂůĠĂƌĞƐ ;WƵĨĨŝŶƵƐ ŵĂƵƌĞƚĂŶŝĐƵƐͿ 

WƌĠƐĞŶƚĞ 

>ĞƐ ĞƐƉğĐĞƐ ă ƉůƵƐ ĨŽƌƚ ĞŶũĞƵǆ ĐŽŶƚĂĐƚĠƐ ƐŽŶƚ 
ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ůĞƐ ĞƐƉğĐĞƐ ŵĂƌŝŶĞƐ ƋƵŝ ŶĞ ƐĞ 
ƌĞƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ ƉĂƐ ƐƵƌ ů͛ŠůĞ͘ >Ğ  ŽƌŵŽƌĂŶ ĚĞ 

 ĞƐŵĂƌĞƚƐ ǀŝĞŶƚ Ɛ͛ĂůŝŵĞŶƚĞƌ ůĞ ůŽŶŐ ĚƵ ƌŝǀĂŐĞ ĞŶ 
ƉĠƌŝŽĚĞ ĐĂůŵĞ ;ƚƀƚ ůĞ ŵĂƚŝŶͿ Ğƚ ƉĞƵƚ ƐĞ ƉŽƐĞƌ ƐƵƌ 

ůĞƐ ĞŶƌŽĐŚĞŵĞŶƚƐ͘ 
>ĞƐ ĞƐƉğĐĞƐ ŶŝĐŚĞƵƐĞƐ ĂǀĠƌĠĞƐ ƐŽŶƚ ĐĞůůĞ ĚƵ 

ĐŽƌƚğŐĞ ƵƌďĂŝŶ Ğƚ ƉĠƌŝͲƵƌďĂŝŶƐ ͗ WŝŐĞŽŶ ďŝƐĞƚ Ğƚ 
ƌĂŵŝĞƌ͕  ĞƌŐĞƌŽŶŶĞƚƚĞ ŐƌŝƐĞ͕ ZŽƵŐĞƋƵĞƵĞ ŶŽŝƌ͕ 

sĞƌĚŝĞƌ ĚΖ ƵƌŽƉĞ ; ŚůŽƌŝƐ ĐŚůŽƌŝƐͿ 

dƌĂƋƵĞƚ ŵŽƚƚĞƵǆ ;KĞŶĂŶƚŚĞ ŽĞŶĂŶƚŚĞͿ 
dŽƵƌƚĞƌĞůůĞ ƚƵƌƋƵĞ ;^ƚƌĞƉƚŽƉĞůŝĂ ĚĞĐĂŽĐƚŽͿ 

dĂƌŝŶ ĚĞƐ ĂƵůŶĞƐ ;^ƉŝŶƵƐ ƐƉŝŶƵƐͿ 
dĂƌŝĞƌ ƉąƚƌĞ ;^ĂǆŝĐŽůĂ ƌƵďŝĐŽůĂͿ 



 

 
 

'ZKhW ^  ͛ ^W   ^  EŽŵ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ 
 ŽĐŚĞƌ 

^ŝ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ŽƵ 
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ 

 ƵƚƌĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
;^ƚĂƚƵƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ͕ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕ ƚǇƉĞ 
Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ Ě͛ĠƚƵĚĞ ƉĂƌ ů͛ĞƐƉğĐĞ͙Ϳ 

^ƚĞƌŶĞ ĐĂƵŐĞŬ ;dŚĂůĂƐƐĞƵƐ ƐĂŶĚǀŝĐĞŶƐŝƐͿ  DĠƐĂŶŐĞ ŚƵƉƉĠĞ͕ ĞƚĐ͘ 
ZŽƵŐĞƋƵĞƵĞ ŶŽŝƌ ;WŚŽĞŶŝĐƵƌƵƐ ŽĐŚƌƵƌŽƐͿ 
ZŽƵŐĞŐŽƌŐĞ ĨĂŵŝůŝĞƌ ; ƌŝƚŚĂĐƵƐ ƌƵďĞĐƵůĂͿ 

ZŽŝƚĞůĞƚ ă ƚƌŝƉůĞ ďĂŶĚĞĂƵ ;ZĞŐƵůƵƐ ŝŐŶŝĐĂƉŝůůĂͿ 
WƵĨĨŝŶ ǇĞůŬŽƵĂŶ ;WƵĨĨŝŶƵƐ ǇĞůŬŽƵĂŶͿ 

WƵĨĨŝŶ ĚĞ ^ĐŽƉŽůŝ ; ĂůŽŶĞĐƚƌŝƐ ĚŝŽŵĞĚĞĂͿ 
WŽƵŝůůŽƚ ǀĠůŽĐĞ ;WŚǇůůŽƐĐŽƉƵƐ ĐŽůůǇďŝƚĂͿ 

WŝƉŝƚ ĚĞƐ ĂƌďƌĞƐ ; ŶƚŚƵƐ ƚƌŝǀŝĂůŝƐͿ 
WŝŶƐŽŶ ĚĞƐ ĂƌďƌĞƐ ;&ƌŝŶŐŝůůĂ ĐŽĞůĞďƐͿ 
WŝŐĞŽŶ ƌĂŵŝĞƌ ; ŽůƵŵďĂ ƉĂůƵŵďƵƐͿ 

WŝŐĞŽŶ ďŝƐĞƚ ; ŽůƵŵďĂ ůŝǀŝĂͿ 
WŝĞ ďĂǀĂƌĚĞ ;WŝĐĂ ƉŝĐĂͿ 

DŽƵĞƚƚĞ ƌŝĞƵƐĞ ; ŚƌŽŝĐŽĐĞƉŚĂůƵƐ ƌŝĚŝďƵŶĚƵƐͿ 
DŽƵĞƚƚĞ ŵĠůĂŶŽĐĠƉŚĂůĞ ;/ĐŚƚŚǇĂĞƚƵƐ ŵĞůĂŶŽĐĞƉŚĂůƵƐͿ 

DĞƌůĞ ă ƉůĂƐƚƌŽŶ ;dƵƌĚƵƐ ƚŽƌƋƵĂƚƵƐͿ 
DĠƐĂŶŐĞ ŚƵƉƉĠĞ ;>ŽƉŚŽƉŚĂŶĞƐ ĐƌŝƐƚĂƚƵƐͿ 

DĂƌƚŝŶĞƚ ŶŽŝƌ ; ƉƵƐ ĂƉƵƐͿ 
DĂƌƚŝŶĞƚ ă ǀĞŶƚƌĞ ďůĂŶĐ ;dĂĐŚǇŵĂƌƉƚŝƐ ŵĞůďĂͿ 

,ŝƌŽŶĚĞůůĞ ƌƵƐƚŝƋƵĞ ;,ŝƌƵŶĚŽ ƌƵƐƚŝĐĂͿ 

,ĠƌŽŶ ŐĂƌĚĞͲďŽĞƵĨƐ; ƵďƵůĐƵƐ ŝďŝƐͿ 

,ĠƌŽŶ ĐĞŶĚƌĠ  ; ƌĚĞĂ ĐŝŶĞƌĞĂͿ 
'ƌƵĞ ĐĞŶĚƌĠĞ ;'ƌƵƐ ŐƌƵƐͿ 

'ƌŝǀĞ ŵƵƐŝĐŝĞŶŶĞ ; dƵƌĚƵƐ ƉŚŝůŽŵĞůŽƐͿ 
'ƌŝŵƉĞƌĞĂƵ ĚĞƐ ũĂƌĚŝŶƐ  ; ĞƌƚŚŝĂ ďƌĂĐŚǇĚĂĐƚǇůĂͿ 

'ƌĂŶĚ  ŽƌŵŽƌĂŶ   ;WŚĂůĂĐƌŽĐŽƌĂǆ ĐĂƌďŽͿ 
'ŽĠůĂŶĚ ůĞƵĐŽƉŚĠĞ  ;>ĂƌƵƐ ŵŝĐŚĂŚĞůůŝƐͿ 
'ŽďĞŵŽƵĐŚĞ ŶŽŝƌ  ;&ŝĐĞĚƵůĂ ŚǇƉŽůĞƵĐĂͿ 

'ĂůůŝŶƵůĞ ƉŽƵůĞ ĚΖĞĂƵ ;'ĂůůŝŶƵůĂ ĐŚůŽƌŽƉƵƐͿ 
&ŽƵ ĚĞ  ĂƐƐĂŶ  ;DŽƌƵƐ ďĂƐƐĂŶƵƐͿ 



 

 
 

'ZKhW ^  ͛ ^W   ^  EŽŵ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ 
 ŽĐŚĞƌ 

^ŝ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ŽƵ 
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ 

 ƵƚƌĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
;^ƚĂƚƵƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ͕ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕ ƚǇƉĞ 
Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ Ě͛ĠƚƵĚĞ ƉĂƌ ů͛ĞƐƉğĐĞ͙Ϳ 

&ĂƵǀĞƚƚĞ ŵĠůĂŶŽĐĠƉŚĂůĞ  ; ƵƌƌƵĐĂ ŵĞůĂŶŽĐĞƉŚĂůĂͿ 
&ĂƵǀĞƚƚĞ ă ƚġƚĞ ŶŽŝƌĞ ;^ǇůǀŝĂ ĂƚƌŝĐĂƉŝůůĂͿ 
&ĂƵĐŽŶ ĐƌĠĐĞƌĞůůĞ ; &ĂůĐŽ ƚŝŶŶƵŶĐƵůƵƐ Ϳ 

 ŽƌŶĞŝůůĞ ŶŽŝƌĞ   ;  ŽƌǀƵƐ ĐŽƌŽŶĞͿ 
 ŽƌŵŽƌĂŶ ŚƵƉƉĠ ĚĞ DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕  ŽƌŵŽƌĂŶ ĚĞ  ĞƐŵĂƌĞƐƚ ; 

WŚĂůĂĐƌŽĐŽƌĂǆ ĂƌŝƐƚŽƚĞůŝƐ ĚĞƐŵĂƌĞƐƚŝŝͿ 
 ŚĞǀĂůŝĞƌ ŐƵŝŐŶĞƚƚĞ ; ĐƚŝƚŝƐ ŚǇƉŽůĞƵĐŽƐ Ϳ 

 ŚĂƌĚŽŶŶĞƌĞƚ ĠůĠŐĂŶƚ ; ĂƌĚƵĞůŝƐ Ϳ 
 ŝŚŽƌĞĂƵ ŐƌŝƐ ;EǇĐƚŝĐŽƌĂǆͿ 

 ĞƌŐĞƌŽŶŶĞƚƚĞ ŐƌŝƐĞ ;DŽƚĂĐŝůůĂ ĂůďĂͿ 

ZĞƉƚŝůĞƐ 
>ĠǌĂƌĚ ĚĞƐ ŵƵƌĂŝůůĞƐ ;WŽĚĂƌĐŝƐ ŵƵƌĂůŝƐͿ  WƌĠƐĞŶƚĞ 

>Ğ >ĠǌĂƌĚ ĞƐƚ ůŽĐĂůŝƐĠ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ 
ŵĂƐƐŝĨƐ  Ğƚ ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĞƌƚƐ ƚĂŶĚŝƐ ƋƵĞ ůĂ dĂƌĞŶƚĞ 
ĞǆƉůŽŝƚĞ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĨŝƐƐƵƌĞƐ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ;ĨĂůĂŝƐĞƐ͕ 

ŵƵƌĞƚƐ͕ ĨĂĕĂĚĞƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ dĂƌĞŶƚĞ ĚĞ DĂƵƌĠƚĂŶŝĞ ;dĂƌĞŶƚŽůĂ ŵĂƵƌŝƚĂŶŝĐĂͿ  WƌĠƐĞŶƚĞ 



 

 
 

'ZKhW ^  ͛ ^W   ^  EŽŵ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ 
 ŽĐŚĞƌ 

^ŝ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ŽƵ 
ƉŽƚĞŶƚŝĞůůĞ 

 ƵƚƌĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
;^ƚĂƚƵƚ ĚĞ ů͛ĞƐƉğĐĞ͕ ŶŽŵďƌĞ Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕ ƚǇƉĞ 
Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ǌŽŶĞ Ě͛ĠƚƵĚĞ ƉĂƌ ů͛ĞƐƉğĐĞ͙Ϳ 

WůĂŶƚĞƐ 

 ƐƉğĐĞ ƉƌŽƚĠŐĠĞ ͗ 

6WDWLFH QDLQ  /LPRQLXP SVHXGRPLQXWXP  
 ƐƉğĐĞƐ ǀĠŐĠƚĂůĞƐ ĞǆŽƚŝƋƵĞƐ ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ ůĞƐ ƉůƵƐ ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ ͗ 

 ƚƌŝƉůĞǆ ŚĂůŝŵƵƐ ;ƚƌğƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĨĂůĂŝƐĞƐͿ 

 ĂƌƉŽďƌŽƚƵƐ ƐƉ ;ƚƌğƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĨĂůĂŝƐĞƐͿ 

DĞĚŝĐĂŐŽ ĂƌďŽƌĞĂ ;ƚƌğƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĨĂůĂŝƐĞƐͿ 

 ƉƚĞŶŝĂ ĐŽƌĚŝĨŽůŝĂ ;ĂƐƐĞǌ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĨĂůĂŝƐĞƐͿ 

 ŐĂǀĞ ĂŵĞƌŝĐĂŶĂ ;ĂƐƐĞǌ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĨĂůĂŝƐĞƐͿ 

DĂůĞƉŚŽƌĂ ƐƉ ;ƉĂƐ ĚĞ ƐƚĂƚƵƚ ĚĂŶƐ /EsD   ŵĂŝƐ ĂƐƐĞǌ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƐƵƌ ůĞƐ 
ĨĂůĂŝƐĞƐ͕ ă ƉƌĞŶĚƌĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĐĂƌ ŵġŵĞ ƉŽƵǀŽŝƌ ŝŶǀĂƐŝĨ ƋƵĞ ůĞƐ 

ĂƵƚƌĞƐͿ 

^ĞŶĞĐŝŽ ĂŶŐƵůĂƚƵƐ ;ϭ ƉŝĞĚ ă ů͛ĞƐƚͿ 

KƉƵŶƚŝĂ ĨŝĐƵƐ ŝŶĚŝĐĂ 

WŝƚƚŽƐƉŽƌƵŵ ƚŽďŝƌĂ ;ƐƉŽŶƚĂŶĠ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ŵŽĚĠƌĠ ƐƵƌ ůĞƐ ĨĂůĂŝƐĞƐ ŵĂŝƐ 
ƉůĂŶƚĠƐ ĚĞ ƉĂƌƚŽƵƚ ƐƵƌ ůĂ ǌŽŶĞ Ě͛ĠƚƵĚĞ͕ ĞŶ ŚĂŝĞ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ 

WĂƌƚŚĞŶŽĐŝƐƐƵƐ ƐƉ 

WƌĠƐĞŶƚĞ 
WƌĠƐĞŶĐĞ Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ ǀĠŐĠƚĂůĞƐ ĞǆŽƚŝƋƵĞƐ 

ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ůĂ ŵĂũŽƌŝƚĠ ĚƵ ĐŽƌƚğŐĞ 
ĨůŽƌŝƐƚŝƋƵĞ͘ 



 

 
 

 
 
 
 
 
   ,QFLGHQFHV GX SURMHW 
 
 
'pFULYH] VRPPDLUHPHQW OHV LQFLGHQFHV SRWHQWLHOOHV GX SURMHW GDQV OD PHVXUH GH YRV FRQQDLVVDQFHV   
 
 
'HVWUXFWLRQ RX GpWpULRUDWLRQ G¶KDELWDW    PLOLHX QDWXUHO  RX KDELWDW G¶HVSqFH  W\SH 
G¶KDELWDW HW VXUIDFH     
 
$XFXQH GHVWUXFWLRQ RX GpWpULRUDWLRQ G¶KDELWDWV Q¶DXUD OLHX FDU OHV LQFLGHQFHV UpVLGXHOOHV 
 DSUqV DSSOLFDWLRQ GHV PHVXUHV  VHURQW WUqV UpGXLWHV VXU OD IDXQH HW OD IORUH    

  $XFXQH GHVWUXFWLRQ G¶LQGLYLGX GH 6WDWLFH QDLQ 
  )DLEOH ULVTXH GH GHVWUXFWLRQ G¶LQGLYLGXV GH UHSWLOHV  RLVHDX[ RX FKLURSWqUHV   

/HV PHVXUHV UpDOLVpHV HQ SKDVH FKDQWLHU HW H[SORLWDWLRQ VRQW GpFULWHV FL GHVVRXV    

ଷ /LPLWDWLRQ GHV SRXVVLqUHV HW DEVHQFHV GH UHMHWV GDQV OH PLOLHX QDWXUHO HW HQ SDUWLFXOLHU 
OH PLOLHX PDULQ 

ଷ $EVHQFH G¶XWLOLVDWLRQ GH SURGXLWV SK\WRVDQLWDLUHV 

ଷ 'pPDQWqOHPHQW SURJUHVVLI GHV JvWHV SRWHQWLHOV DILQ GH SHUPHWWUH DX[ LQGLYLGXV GH IXLU 
OD ]RQH GH WUDYDX[    

ଷ $FFRPSDJQHPHQW  SDU  XQ  pFRORJXH  SRXU  WUDQVIpUHU  OH  FDV  pFKpDQW  OHV  LQGLYLGXV 
LPSDFWpV  KRUV  GH  OD  ]RQH  GH  WUDYDX[   QpFHVVLWH  XQH  GpURJDWLRQ  SRXU  FDSWXUH 
G¶LQGLYLGX G¶HVSqFH SURWpJpH     

ଷ 8QH  IRLV  OHV  WUDYDX[ GpPDUUpV KRUV SpULRGH  VHQVLEOH   WRXV  OHV JvWHV SRWHQWLHOV D\DQW 
pWp QHXWUDOLVpV  OHV WUDYDX[ SHXYHQW VH SRXUVXLYUH \ FRPSULV HQ SpULRGH VHQVLEOH  OHV 
LQGLYLGXV QH WURXYDQW SOXV G¶KDELWDW IDYRUDEOHV GDQV O¶HPSULVH 

ଷ 5HWUDLW  GX  QLG  GH  3LJHRQ  ELVHW  j  XQH  SpULRGH  R�  LO  VHUD  YLGH   SDV  G¶°XIV   SDV  GH 
SRXVVLQV  D SULRUL ILQ G¶DXWRPQH GpEXW G¶KLYHU  DILQ GH OHV LQFLWHU j FKDQJHU GH VLWH GH 
UHSURGXFWLRQ  

ଷ %DOLVDJH GHV VWDWLRQV GH 6WDWLFH SDU XQ pFRORJXH HW UHVSHFW VWULFW GHV HPSULVHV SRXU 
HPSrFKHU WRXWH GHVWUXFWLRQ 

ଷ *HVWLRQ  GHV  HVSqFHV  YpJpWDOHV  H[RWLTXHV  HQYDKLVVDQWHV  DUUDFKDJH  GHV  H[RWLTXHV 
LGHQWLILpHV VXU O¶vOH  UHWUDLW HW WUDLWHPHQW GHV WHUUHV VXVFHSWLEOHV GH FRQWHQLU GHV SDUWLHV 
YpJpWDWLYH RX JUDLQHV  FRQWU{OH GHV PDWpULDX[ LPSRUWpV VXU O¶vOH  

ଷ /D PHVXUH GH FUpDWLRQ GH JvWH GH VXEVWLWXWLRQ SRXUUD SUHQGUH SOXVLHXUV IRUPHV   

  &UpDWLRQ  LQGLVSHQVDEOH GH JvWHV j  UHSWLOHV SDU  OD  UHFUpDWLRQ GH PXUHWV GH SLHUUHV 
VqFKHV  HW  DPpQDJHPHQWV  SD\VDJHUV  SRQFWXHOV  LQWpJUpV  DX[  HVSDFHV  YHUWV 
 FDSLWHOOHV  KLEHUQDFXOXP  HWF   DX WLWUH GHV PHVXUHV GH UpGXFWLRQ   

  &UpDWLRQ GH JvWHV j FKLURSWqUHV HW RLVHDX[  TX¶LOV VRLHQW  LQWpJUpV DX[ IDoDGHV GHV 
EkWLPHQWV  HQ DSSOLTXH VXU GHV EkWLV RX GHV DUEUHV   

««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««««   
'HVWUXFWLRQ RX SHUWXUEDWLRQ G¶HVSqFHV  OHVTXHOOHV HW QRPEUH G¶LQGLYLGXV    
/H  ULVTXH  GH  GHVWUXFWLRQ  VHUD  PLQLPLVp  HQ  DSSOLTXDQW  FRUUHFWHPHQW  OHV  PHVXUHV  GH 
UpGXFWLRQ  SURSRVpHV   &RPSWH  WHQX  GX  FDUDFWqUH  DQWKURSRSKLOH  HW  RSSRUWXQLVWH  GHV 
UHSWLOHV  HW  GH  OHXU  RPQLSUpVHQFH  VXU  O¶vOH   LO  QH  SHXW  rWUH  H[FOX  XQH  GHVWUXFWLRQ  GH 
TXHOTXHV LQGLYLGXV GH 7DUHQWH GH 0DXUpWDQLH  PRLQV GH     RX GH /p]DUG GHV PXUDLOOHV 
 PRLQV GH      





 

 
 

 
  ,QIRUPDWLRQ FDUWRJUDSKLTXH *HR,'( FDUWR   
 
6XU OH VLWH LQWHUQHW GH OD '5($/   
KWWS   ZZZ SDFD GHYHORSSHPHQW GXUDEOH JRXY IU   $FFqV GLUHFWV ! 'RQQpHV   
&DUWRJUDSKLHV ! &DUWRJUDSKLH LQWHUDFWLYH   
 
 
  'DQV OHV ILFKHV GH VLWHV UpJLRQ 3$&$   
 
6XU OH VLWH LQWHUQHW GX PLQLVWqUH    

KWWS   ZZZ GHYHORSSHPHQW GXUDEOH JRXY IU   (DX HW %LRGLYHUVLWp ! (VSDFHV HW 
PLOLHX[ QDWXUHOV WHUUHVWUHV ! 1DWXUD        
 
 
  'DQV OH '2&2%  GRFXPHQW G¶REMHFWLIV  ORUVTX¶LO HVW pODERUp   
 
6XU OH VLWH LQWHUQHW GH OD '5($/   
KWWS   ZZZ SDFD GHYHORSSHPHQW GXUDEOH JRXY IU   %LRGLYHUVLWp   (DX   3D\VDJHV ! 
%LRGLYHUVLWp ! 1DWXUD      ! '2&2% HQ 3$&$  
 
 
  'DQV OH )RUPXODLUH 6WDQGDUG GH 'RQQpHV GX VLWH   
 
6XU OH VLWH LQWHUQHW GH O¶,131   
KWWS   LQSQ PQKQ IU   3URJUDPPHV ! 5HFKHUFKH GH GRQQpHV 1DWXUD       
 
 
  $XSUqV GH O¶DQLPDWHXU GX VLWH   
 
6XU OH VLWH LQWHUQHW GH OD '5($/   
KWWS   ZZZ SDFD GHYHORSSHPHQW GXUDEOH JRXY IU   %LRGLYHUVLWp   (DX   3D\VDJHV ! 
%LRGLYHUVLWp ! 1DWXUD      ! /H UpVHDX ! (Q 3$&$ ! /HV VLWHV 1DWXUD        
 
 
  $XSUqV GH OD 'LUHFWLRQ 'pSDUWHPHQWDOH GHV 7HUULWRLUHV  HW GH OD 0HU  GX 
GpSDUWHPHQW FRQFHUQp   
 
9RLU OD OLVWH GHV ''7 GDQV O¶ ©,QGLVSHQVDEOH OLYUHW VXU O¶pYDOXDWLRQ GHV LQFLGHQFHV 1DWXUD     ª 

 



      
   QRYHPEUH     

   
   
 

$11(;(     6<17+(6( '( 
/·$0%,7,21 %,2',9(56,7( 
   

     QRYHPEUH     

   

 

 



 

 

 

   ŽƌĚĞĂƵǆ ͮ DĂƌƐĞŝůůĞ ͮ WĂƌŝƐ ͮ ǁǁǁ͘ƐŝŶƚĞŽ͘Ĩƌ 
 

 

,WD 

  E KZ 
^ǇŶƚŚğƐĞ ĚĞ ů͛ĂŵďŝƚŝŽŶ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ͮ ϭϬ͘Ϭϵ͘Ϯϭ 

WĂƌĂŐƌĂƉŚĞ ă ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĂƵ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝĨ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĚƵ ĚŽƐƐŝĞƌ ĐĂƐ ƉĂƌ ĐĂƐ 

  ZĠ ĨĠƌĞŶĐĞ   ͗  DK 'ϮϭϬϯϱϵϱϲ  

   
 

   



 

  DK 'ϮϭϬϯϱϵϱϲ ͮ ϭϬ͘Ϭϵ͘Ϯϭ ͮ Ϯͬϯ

 

>Ă EĂƚƵƌĞ ĐŽŵŵĞ ĞŶũĞƵ ŵĂũĞƵƌ 

>Ğ  ƉƌŽũĞƚ  ĚĞ  ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ů͛ŠůĞ  ĚĞ   ĞŶĚŽƌ  ĞƐƚ  ƐŝƚƵĠ  ĞŶ  ƉůĞŝŶ  ĠĐŽƚŽŶĞ  ĞŶƚƌĞ  ŵŝůŝĞƵ  ĂƋƵĂƚŝƋƵĞ  ŵĂƌŝŶ  Ğƚ  ŵŝůŝĞƵ  ĐƀƚŝĞƌ 
ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ͘  >Ă  EĂƚƵƌĞ  ĞƐƚ  ĂƵ  ĐĞŶƚƌĞ  ĚƵ  ƉƌŽũĞƚ ͗   ĞŶĚŽƌ  ĞƐƚ  ƵŶ  ƉƌŽŵŽŶƚŽŝƌĞ  ĞŶĐƌĠ  ĂƵ ŵŝůŝĞƵ  Ě͛ƵŶ  ĞƐƉĂĐĞ  ƐŝŶŐƵůŝĞƌ  Žƶ 
ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ ĚĞ EĂƚƵƌĞ ĞƐƚ ƉĞƌĐĞƉƚŝďůĞ ƉĂƌƚŽƵƚ͘ YƵĞ ĐĞ ƐŽŝƚ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͕ Ě͛ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ ĚĞƐ ƵƐĂŐĞƐ 
Ğƚ  ĚĞ  ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ  ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͕  ůĂ  EĂƚƵƌĞ  ĞƐƚ  ƵŶ  ĞŶũĞƵ  ƉƌĠƐĞŶƚ  Ğƚ  Ě͛ĂǀĞŶŝƌ  ƉŽƵƌ  ůĞ  ƉƌŽũĞƚ  ƚĂŶƚ  ĚĂŶƐ  ƐĂ  ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ  ƋƵĞ  ƐŽŶ 
ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚĠ͘  

EŽƵƐ ŵĞƚƚŽŶƐ ĂŝŶƐŝ ĞŶ ƉůĂĐĞ ƉŽƵƌ ĐĞ ƉƌŽũĞƚ ƐŝŶŐƵůŝĞƌ ƵŶĞ ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ ĚĞ 'ĠŶŝĞ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ ƵƌďĂŝŶ ƋƵŝ ƌĂƐƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ĞǆƉĞƌƚƐ 
ĂƵǆ ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ Ě͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ ůĞƐ ĞŶũĞƵǆ ĐŽŵďŝŶĠƐ ĚĞ ůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ Ğƚ ĚĞ ůĂ ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ ƉĂƌ ů͛ĠƚƵĚĞ Ğƚ ůĂ 
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘ 

 

hŶ ƉƌŽũĞƚ ă ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ƉŽƐŝƚŝǀĞ 

 ƵͲĚĞůă ĚĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ Ě͛ĠǀŝƚĞŵĞŶƚ͕ ĚĞ ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ Ğƚ ĚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ůŝĠƐ ĂƵǆ ŝŵƉĂĐƚƐ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ͕ ůĂ ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ ĞƐƚ Ě͛ĂůůĞƌ ĂƵͲĚĞůă 
ĚĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ ĞŶ ĐŽŶĐĞǀĂŶƚ ƵŶĞ ŠůĞ ă ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĚŽŶƚ ůĂ ǀĂůĞƵƌ ĐĂůĐƵůĠĞ Ğƚ ŵĞƐƵƌĠĞ ƐĞƌĂ ƉůƵƐ ƌŝĐŚĞ ĂƉƌğƐ 
ƚƌĂǀĂƵǆ ƋƵ͛ă ƐŽŶ ĠƚĂƚ ŝŶŝƚŝĂů͘  

 ĞƚƚĞ ĂŵďŝƚŝŽŶ ƉĂƐƐĞ ƉĂƌ ƵŶĞ ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ ĚĞ ƌĞŶĂƚƵƌĂƚŝŽŶ ƵƌďĂŝŶĞ ĚĞ ů͛ŠůĞ ƋƵŝ Ă ĠƚĠ ůĂƌŐĞŵĞŶƚ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝƐĠĞ ĂƵ ĐŽƵƌƐ ĚĞƐ ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ 
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘ >Ă ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞ ă ƐƵŝǀƌĞ ĚĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ ĚĞ ŵĞƐƵƌĞ ƋƵŝ ĨŽŶƚ ůĞ ƐƵĐĐğƐ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ƌĠƵƐƐŝĞ ĨĂǀŽƌĂďůĞ 
ă ůĂ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘ 

ϯ ĠƚĂƉĞƐ ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ ĚĞ ĨĂŝƌĞ ĠǀŽůƵĞƌ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĂƵ ĨƵƌ Ğƚ ă ŵĞƐƵƌĞ ĚĞ ƐĂ ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ ͗ 

ϭͲ >Ă ŵĂǆŝŵŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ 

/ů Ɛ͛ĂŐŝƚ ŝĐŝ ĚĞ ũŽƵĞƌ ƐƵƌ ůĞƐ ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ ĚĞ ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ Ě͛ƵŶ ďŝŽƚŽƉĞ͘ >ĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ ƐƵŝǀŝƐ ƐŽŶƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞ ƚĂƵǆ ĚĞ 
ƌĠǀĞƌƐŝďŝůŝƚĠ ĚĞƐ ƐŽůƐ͕ ůĞ ƚĂƵǆ ĚĞ ƐŽů ŚƵŵŝƋƵĞ͕ ůĞ ƚĂƵǆ Ě͛ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕ ůĞ ƚĂƵǆ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ ǀĠŐĠƚĂůŝƐĠƐ͕ ůĞ ƚĂƵǆ Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ 
ŶĂƚƵƌĞůƐ͕ ůĞ ƚĂƵǆ Ě͛ĠƌŽĚŝďŝůŝƚĠ͕ ůĂ ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚĠ ĚĞƐ ďŝŽƚŽƉĞƐ͕ ůĞ ƚĂƵǆ ĚĞ ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ͕ ůĞ ƚĂƵǆ Ě͛ŝŵƉĞƌŵĠĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕ ůĞ 
ƚĂƵǆ ĚĞ ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ ă ů͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ͕ ĞƚĐ͘ 

ϮͲ >͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ Ě͛ƵŶĞ ƋƵĂůŝƚĠ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ ĨŽƌƚĞ 

 ĞƚƚĞ ĠƚĂƉĞ Ɛ͛ĂƚƚĂĐŚĞ Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ ĂƵǆ ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ ůŝĠƐ ă ůĂ ďŝŽĐĠŶŽƐĞ͘ 

 ĨŝŶ ĚĞ ŵĂǆŝŵŝƐĞƌ  ůĂ  ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕  ĚĞƐ  ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ  ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ  ĚĞ  Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ Ě͛ƵŶĞ  ĨůŽƌĞ  Ğƚ  Ě͛ƵŶĞ  ĨĂƵŶĞ  ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠĞ͕ 
ĂĚĂƉƚĠĞƐ ĂƵ ƐŝƚĞ Ğƚ ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ ĚĞƐ ĨĂĐƚĞƵƌƐ ĚĞ ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ ĂŶƚŚƌŽƉŝƋƵĞƐ ůŝĠĞƐ ĂƵǆ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ĚĞ ů͛ŠůĞ͘ 

EŽƵƐ  ƐƵŝǀƌŽŶƐ  ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ  ůĞ  ƚĂƵǆ  ĚĞ  ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝƚĠ͕  ů͛ŝŶĚŝĐĞ  ĚĞ  ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ  ĚĞƐ  ďŝŽƚŽƉĞƐ͕  ĚĞƐ  ŝŶĚŝĐĞƐ  ĚĞ  ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ 
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ ĚĞƐ ĞƐƉğĐĞƐ͕ ůĞ ƚĂƵǆ Ě͛ĞƐƐĞŶĐĞƐ ĞǆŽƚŝƋƵĞƐ ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͕ ůĞƐ ŝŶĚŝĐĞƐ ĚĞ ƌĞĨƵŐĞͲƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͲŶŽƵƌƌŝƐƐĂŐĞ 
ĚĞ ĐŚĂƋƵĞ ŚĂďŝƚĂƚ ĂƵ ƌĞŐĂƌĚ ĚĞƐ ĞƐƉğĐĞƐ ĐŝďůĞƐ ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ ƉŽƵƌ ůĞ ƉƌŽũĞƚ͕ ůĂ ƚƌĂŵĞ ŶŽŝƌĞ͕ ůĞƐ ǀŝƚƌĂŐĞƐ͕ ůĞƐ ďƌƵŝƚƐ Ğƚ 
ƚĂƵǆ ĚĞ ƉƌĞƐƐŝŽŶ ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕ ĞƚĐ͘ 

ϯͲ >Ă ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂůŝƚĠ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ  

 ĞƚƚĞ ĠƚĂƉĞ ĨŝŶĂůĞ ǀŝƐĞ ă ǀĠƌŝĨŝĞƌ ƋƵĞ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ƉĂǇƐĂŐĞƌ ĞƐƚ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞů ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ Ě͛ĂŵĠŶŝƚĠƐ ĚĞ ŶĂƚƵƌĞ ĂǀĞĐ ůĂ ŵĞƐƵƌĞ 
ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĠĐŽƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞƐ ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ͘ 

/ů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĚĞ ŵĞƐƵƌĞƌ ĚĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ ůŝĠƐ ĂƵ ďŽŶ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĚĞ ƌĠŐƵůĂƚŝŽŶ ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ͕ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĞŶ ůŝĞŶ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ĐƵůƚƵƌĞƐ͕ ĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĚĞ ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ĚĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĐƵůƚƵƌĞůƐ ĂĨŝŶ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ 
ƵŶĞ  ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ  ĚĞ  ŶĂƚƵƌĞ͘  EŽƵƐ  ĠƚƵĚŝŽŶƐ  ů͛ŝŶĚŝĐĞ  Ě͛ŠůŽƚ  ĚĞ  ĐŚĂůĞƵƌ  Ğƚ  ĞĨĨĞĐƚƵŽŶƐ  ĚĞƐ  ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ  ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ 
ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ ĚĞ ŵŝĞƵǆ ŝŵƉůĂŶƚĞƌ ůĂ ǀĠŐĠƚĂƚŝŽŶ ǀŝƐͲăͲǀŝƐ ĚƵ ǀĞŶƚ Ğƚ ĚĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ Ě͛ŝƌƌĂĚŝĂƚŝŽŶ ƐŽůĂŝƌĞ͘ EŽƵƐ ĚĠǀĞůŽƉƉŽŶƐ 
ůĞ ƉĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ ĚĞ ů͛ĠǀĂƉŽƚƌĂŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ ĂĨŝŶ ĚĞ ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ ƵŶĞ ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ Ě͛ŠůŽƚ ĚĞ ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ͘ >Ă ĐĂƉƚĂƚŝŽŶ ĐĂƌďŽŶĞ 
ĚĞ  ůĂ ǀĠŐĠƚĂƚŝŽŶ Ğƚ ĚĞƐ ƐŽůƐ ĞƐƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ĞƐƚŝŵĠĞ͕  ůĂ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĚĞ ďŝŽŵĂƐƐĞ͕  ů͛ŝŶĚŝĐĞ ĚĞ ƉŽůůŝŶŝƐĂƚŝŽŶ͕  ůĞ ƚĂƵǆ ĚĞ 
ƉůĂŶƚĞƐ ĂůůĞƌŐğŶĞƐ͕ ůĞ ƚĂƵǆ ĚĞ ƉůĂŶƚĞƐ ƚŽǆŝƋƵĞƐ͕ ĞƚĐ͘ 

 

 

 



 

  DK 'ϮϭϬϯϱϵϱϲ ͮ ϭϬ͘Ϭϵ͘Ϯϭ ͮ ϯͬϯ

 

>Ă ƌĞŶĂƚƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ŠůĞ ĐŽŵŵĞ ĂŵďŝƚŝŽŶ 

 ŝͲĚĞƐƐŽƵƐ  ƵŶ  ƐĐŚĠŵĂ  ĚĞ  ƐǇŶƚŚğƐĞ  Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ  ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ  ĚĞƐ  ĠĐŽůŽŐƵĞƐ  ĚƵ  ƉƌŽũĞƚ  ƉŽƵƌ  ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ  ă  ůĂ 
ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ŠůĞ͘ 

 

 

 

>ĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ ĚĞ ƐƵŝǀŝ ƐĞƌŽŶƚ ĐĂůĐƵůĠƐ ă ĐŚĂƋƵĞ ĠƚĂƉĞ ĚĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ ĂĨŝŶ ĚĞ ŐƵŝĚĞƌ ůĞƐ ĐŚŽŝǆ ůĞƐ ƉůƵƐ ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ ă ůĂ 
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͘ hŶĞ ŵŝƐĞ ă ũŽƵƌ ƐĞƌĂ ƌĠĂůŝƐĠĞ ă ZĠĐĞƉƚŝŽŶ ĂƉƌğƐ ůĞ ƐƵŝǀŝ ĚĞ ĐŚĂŶƚŝĞƌ Ğƚ ă Ϯ ĂŶƐ ĂƉƌğƐ ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ ĂĨŝŶ ĚĞ Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ 
ĚĞ ůĂ ďŽŶŶĞ ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ĚĞƐ ŶĠŽͲďŝŽƚŽƉĞƐ ƌĞĐƌĠĠƐ͘ 
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,QIRUPDWLRQV UHODWLYHV DX GRFXPHQW 

,1)250$7,216 *e1e5$/(6 

$XWHXU V   .  %2,60$/  3  '(928&28;  '  %(/75$0(//, 
)RQFWLRQ   &KDUJpHV G·pWXGH  &KHI HW &KHIIH GH SURMHW 

9ROXPH GX GRFXPHQW 
1RWLFH G·LQIRUPDWLRQ ² 'HPDQGH G·H[DPHQ DX FDV SDU FDV SUpDODEOH j OD UpDOLVDWLRQ pYHQWXHOOH 
G·XQH pYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH 

9HUVLRQ  9  
5pIpUHQFH   

1XPpUR &50   

&KURQR   

+,6725,48( '(6 02',),&$7,216 

9HUVLRQ  'DWH  5pGLJp SDU  9LVp SDU  0RGLILFDWLRQV 

9              
. %2,60$/  
3 '(928&28;  ' %(/75$0(//,  3UHPLqUH pPLVVLRQ 

9              
. %2,60$/  
3 '(928&28; 

' %(/75$0(//,  3ULVH HQ FRPSWH UHPDUTXHV 02$ 

9              
. %2,60$/  
3 '(928&28; 

' %(/75$0(//,  3ULVH HQ FRPSWH UHPDUTXHV 02$ 

9              
. %2,60$/  
3 '(928&28; 

' %(/75$0(//,  3ULVH HQ FRPSWH UHPDUTXHV 02$ 

9             
. %2,60$/  
3 '(928&28; 

' %(/75$0(//, 
3ULVH HQ FRPSWH UHPDUTXHV '5($/ 
3$&$ 

9              
. %2,60$/  
3 '(928&28; 

' %(/75$0(//, 
3ULVH HQ FRPSWH UHWRXUV 02$   
DUFKLWHFWH 
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6200$,5( 

    '(6&5,37,21 '8 352-(7                                                                                      

 /H 6RXNDQD                                                                                                                                           
 /H 'pORV                                                                                                                                                
 /H 3DODLV                                                                                                                                                
 /HV 0DLVRQV GX SRUW                                                                                                                           
 /D EUDVVHULH                                                                                                                                          
 /H *UDQG /DUJH                                                                                                                                    
 /H %DU GHV 9R�WHV                                                                                                                               
 /HV 6HUYLFHV                                                                                                                                          
 /HV HVSDFHV %DFN RI +RXVH                                                                                                                
 /H GRPDLQH SULYp                                                                                                                              
 /HV HVSDFHV H[WpULHXUV                                                                                                                      

    (7$7 ,1,7,$/ '( /·(19,5211(0(17                                                                

 &OLPDW                                                                                                                                                   
 7HPSpUDWXUH HW SUpFLSLWDWLRQV                                                                                                                                                            
 9HQW                                                                                                                                                                                                                
 7RSRJUDSKLH                                                                                                                                        
 *pRORJLH  SpGRORJLH                                                                                                                           
 &RQWH[WH K\GURJpRORJLTXH                                                                                                               
 (DX[ VRXWHUUDLQHV                                                                                                                                                                                     
 4XDOLWp GHV HDX[ VRXWHUUDLQHV                                                                                                                                                             
 2EMHFWLIV '&(                                                                                                                                                                                             
 8VDJHV GH OD QDSSH HW FDSWDJH $(3                                                                                                                                                 
 (DX[ VXSHUILFLHOOHV                                                                                                                              
 6\QWKqVH GH O·DQDO\VH GH O·pWDW LQLWLDO GX PLOLHX SK\VLTXH                                                           

 (VSDFHV QDWXUHOV UpJOHPHQWpV                                                                                                           
 =RQH 1DWXUD                                                                                                                                                                                           
 =RQHV KXPLGHV  FRQYHQWLRQ GH 5$06$5                                                                                                                                      
 (VSDFHV QDWXUHOV LQYHQWRULpV                                                                                                             
 =RQH 1DWXUHOOH G�,QWpUrW (FRORJLTXH )DXQLVWLTXH HW )ORULVWLTXH  =1,())                                                                         
 ,QYHQWDLUHV GH WHUUDLQ                                                                                                                         
 &RQWH[WH QDWXUDOLVWH                                                                                                                                                                                



 
352*5$00( '·$0(1$*(0(17 '( /·,/( '( %(1'25 ² '(0$1'( '·(;$0(1 $8 &$6 3$5 &$6

     
   QRYHPEUH     

 0pWKRGRORJLH                                                                                                                                                                                            
 +DELWDWV IORULVWLTXHV FRQFHUQpV SDU OD UpKDELOLWDWLRQ GH %HQGRU                                                
 /HV KDELWDWV UHQFRQWUpV                                                                                                                                                                          
 /HV KDELWDWV UHPDUTXDEOHV                                                                                                                                                                   
 )ORUH SDWULPRQLDOH HW HQMHX[ GH FRQVHUYDWLRQ                                                                                                                             
 (VSqFHV YpJpWDOHV H[RWLTXHV HQYDKLVVDQWHV                                                                                                                                 
 +DELWDWV IDXQLVWLTXHV FRQFHUQpV SDU OD UpKDELOLWDWLRQ GH %HQGRU                                               
 0DPPLIqUHV WHUUHVWUHV                                                                                                                                                                           
 &KDXYHV VRXULV                                                                                                                                                                                          
 2LVHDX[                                                                                                                                                                                                         
 5HSWLOHV                                                                                                                                                                                                         
 $PSKLELHQV                                                                                                                                                                                                 
 ,QVHFWHV                                                                                                                                                                                                         
 )DXQH DTXDWLTXH                                                                                                                                                                                       
 6\QWKqVH GHV REVHUYDWLRQV                                                                                                                                                                   
 6\QWKqVH GHV HQMHX[ UHODWLIV DX PLOLHX QDWXUHO                                                                                                                             

 5LVTXHV QDWXUHOV                                                                                                                                  
 5LVTXHV G·LQRQGDWLRQ                                                                                                                                                                              
 5LVTXHV VLVPLTXHV                                                                                                                                                                                    
 5LVTXH GH VXEPHUVLRQ PDULQH                                                                                                                                                            
 5LVTXHV WHFKQRORJLTXHV                                                                                                                     
 6\QWKqVH GHV HQMHX[ OLpV DX[ ULVTXHV                                                                                               

 3RSXODWLRQ HW VDQWp KXPDLQH                                                                                                            
 3DWULPRLQH KLVWRULTXH                                                                                                                        
 3D\VDJH                                                                                                                                                
 3DWULPRLQH DUFKpRORJLTXH                                                                                                                 
 7RXULVPH                                                                                                                                              
 ,QIUDVWUXFWXUH GH WUDQVSRUW                                                                                                               
 8VDJHV                                                                                                                                                  
 &RPSDWLELOLWp DX GRFXPHQW G·XUEDQLVPH                                                                                       
 6\QWKqVH GX PLOLHX KXPDLQ                                                                                                               

    (9$/8$7,21 '(6 ,1&,'(1&(6 327(17,(//(6 '8 352-(7 685 
/·(19,5211(0(17 (7 0(685(6 $662&,((6                                                         

 'pVDPLDQWDJH HW FXUDJH                                                                                                                    
 5pQRYDWLRQ GHV IDoDGHV                                                                                                                     
 'pPROLWLRQV   FRQVWUXFWLRQV G·DQQH[HV H[WHQVLRQV GH EkWLPHQWV                                             
 'p EpWRQQDJH GHV FKHPLQHPHQWV HW HQURFKHPHQWV                                                                    
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 5HVWUXFWXUDWLRQ GHV HVSDFHV YHUWV                                                                                                   
 0HVXUHV G·DWWpQXDWLRQ JOREDOHV                                                                                                       
 ,QFLGHQFHV UpVLGXHOOHV                                                                                                                        
 0HVXUHV GH VXLYL                                                                                                                                 

 &RQWH[WH                                                                                                                                               
 3UpVHQWDWLRQ GH OD VROXWLRQ UHWHQXH                                                                                                
 /RFDOLVDWLRQ GH FHV SURWHFWLRQV                                                                                                        
 $PpQDJHPHQW GHV 95'                                                                                                                     

                                                                                                                                       
 

5()(5(1&(6 

)LJXUH     (VTXLVVH GX SURJUDPPH '·$0(1$*(0(17   6RXUFH   +30                                                                                   
)LJXUH     /RFDOLVDWLRQ GX 6RXNDQD   6RXUFH +30                                                                                                                           
)LJXUH     /2&$/,6$7,21 '8 'pORV   6285&( +30                                                                                                                      
)LJXUH     /2&$/,6$7,21 '8 3DODLV   6285&( +30                                                                                                                      
)LJXUH     /2&$/,6$7,21 GHV PDLVRQV GX SRUW   6285&( +30                                                                                                
)LJXUH     ORFDOLVDWLRQ GH OD EUDVVHULH   6RXUFH   +30                                                                                                                     
)LJXUH     /RFDOLVDWLRQ GX JUDQG ODUJH ² 6RXUFH   +30                                                                                                                  
)LJXUH     /RFDOLVDWLRQ GX EDU GH YRXWHV   6RXUFH   +30                                                                                                              
)LJXUH     /RFDOLVDWLRQ GHV VHUYLFHV   6RXUFH   +30                                                                                                                         
)LJXUH      /RFDOLVDWLRQ GHV HVSDFHV EDFN RI KRXVH   6RXUFH   +30                                                                                        
)LJXUH      /RFDOLVDWLRQ GX SURMHW VXU OH WHUULWRLUH FRPPXQDO GH %DQGRO   6RXUFH   *pRSRUWDLO   (FKHOOH   
        qPH                                                                                                                                                                                                      
)LJXUH      URVH GHV YHQWV GH O vOH GH %HQGRU   VRXUFH   PpWpREOXH  SpULRGH GH      j                                            
)LJXUH      7RSRJUDSKLH DX GURLW GX SURMHW VXU OH WHUULWRLUH GH %HQGRU   6RXUFH   WRSRJUDSKLF PDS FRP               
)LJXUH      IRUPDWLRQ JpRORJLTXH GH OD ]RQH GH SURMHW ² 6RXUFH   ,QIRWHUUH %5*0 ² (FKHOOH           qPH

                                                                                                                                                                                                                              
)LJXUH      PDVVH G HDX VRXWHUUDLQH  GRPDLQH PDUQR FDOFDLUHV UpJLRQ GH 7RXORQ  ² 6RXUFH   LQIRWHUUH 
%5*0                                                                                                                                                                                                                
)LJXUH      VXLYL UpDOLVp SDU ,)5(0(5 GDQV OH FDGUH GH OD GLUHFWLYH FDGUH VXU O HDX   V285&(   L)5(0(5                  
)LJXUH      3pULPqWUHV GH SURWHFWLRQV UpJOHPHQWDLUHV j SUR[LPLWp GH OD ]RQH G·pWXGH                                                    
)LJXUH      =RQDJH 1DWXUD        =6& GH OD 3RLQWH )DXFRQQLqUH                                                                                              
)LJXUH      =RQDJH 1DWXUD        =6& GH OD /DJXQH GX %UXVF                                                                                                   
)LJXUH      3pULPqWUHV G·LQYHQWDLUHV j SUR[LPLWp GH OD ]RQH G·pWXGH                                                                                        
)LJXUH      &DUWRJUDSKLH GHV KDELWDWV                                                                                                                                                   
)LJXUH     3D9RW GRXWHX[   7 3$48,(5              LQ VLWX                                                                                                         
)LJXUH     6WDWLFH QDLQ  7 3$48,(5              LQ VLWX                                                                                                                 
)LJXUH      &DUWRJUDSKLH GH OD IORUH SDWULPRQLDOH                                                                                                                            
)LJXUH    HW      $JDYH G $PpULTXH HW $WULSOH[ KDOLPH  7 3$48,(5              ,1 6,78                                             
)LJXUH    HW      *ULIIHV GH VRUFLqUH HW )LFRwGH j IHXLOOHV HQ F±XU  7 3$48,(5              ,1 6,78                        
)LJXUH    HW      3LWWRVSRUXP GH &KLQH HW /X]HUQH DUERUHVFHQWH  7 3$48,(5              ,1 6,78                         
)LJXUH    HW      0DOHSKRUD URXJH GH &KLQH HW 6pQHoRQ UDPSDQW  7 3$48,(5              ,1 6,78                       
)LJXUH      FDUWRJUDSKLH GHV SURVSHFWLRQV GpGLpHV DX[ FKLURSWqUHV                                                                                        
)LJXUH      3XIILQV GH 6FRSROL HW <HONRXDQ HQ SrFKH DX ODUJH  3  'HYRXFRX[        LQ VLWX                                           
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)LJXUH      &RUPRUDQ GH 'HVPDUHVW HQ DOLPHQWDWLRQ OH ORQJ GX ULYDJH   3  'HYRXFRX[        LQ VLWX                      
)LJXUH      MXYpQLOHV GH *RpODQG OHXFRSKpH QpV VXU  O vOH DX SLHG GX 6RXNDQD   3  'HYRXFRX[         LQ 
VLWX                                                                                                                                                                                                                       
)LJXUH      -XYpQLOHV GH 3LJHRQ ELVHW GDQV OHXU QLG DX SLHG GX 6RXNDQD HQ PDUV SXLV HQ 0DL                                     
)LJXUH      0pVDQJH KXSSpH  QLFKDQW VXU O·vOH                                                                                                                                   
)LJXUH      7DULHU SkWUH  HQ +DOWH PLJUDWRLUH                                                                                                                                      
)LJXUH      &DUWRJUDSKLH GHV LQGLYLGXV GH /p]DUG GHV 0XUDLOOHV FRQWDFWpV                                                                           
)LJXUH      &DUWRJUDSKLH GHV LQGLYLGXV GH 7DUHQWH GH 0DXUpWDQLH FRQWDFWpV                                                                      
)LJXUH      7DUHQWHV GH 0DXUpWDQLH VXU OHV SODFKHV RFXOWDQW OHV IDoDGHV GX 6RXNDQD                                                      
)LJXUH         &RXSOH  GH  /p]DUG  GHV PXUDLOOHV  HQ  KpOLRWKHUPLH  VXU  OHV PXUHWV  GHV PDVVLIV  GX  3RUW     3  
'HYRXFRX[        LQ VLWX                                                                                                                                                                            
),*85(      &$57( '(6 /2&$/,6$7,216 '·(63(&(6 2%6(59((6  98( *(1(5$/(                                               
),*85(      &$57( '(6 /2&$/,6$7,216 '·(63(&(6 2%6(59((6  98( 5(66(55((                                              
)LJXUH      &DUWRJUDSKLH UHSUpVHQWDQW OHV ]RQHV GH VLVPLFLWp GX 9DU VHORQ OH GpFUHW GX    RFWREUH                   
)LJXUH      ULVTXH GH VXEPHUVLRQ PDULQH VXU OH WHUULWRLUH GH %HQGRU   6RXUFH   YDU JRXY IU                                           
)LJXUH        (;75$,7  '(6  '211((6  &$572*5$3+,48(6  6,*  '(  /$  35()(&785(  '8  9$5   (1  %/(8 
/·$/($  )$,%/(   +$87(85  '(  68%0(56,21  !     0    (1  9(57   /·$/($  02<(1   +$87(85  '( 
68%0(56,21 &2035,6( (175(     0 (7   0  (1 528*( (67 ,1',48(( /$ =21( 32578$,5(                             
)LJXUH      ODUJDUGH j %HQGRU  VRXUFH 62&,(7( 3$8/ 5,&$5'                                                                                                   
)LJXUH      =RQHV OHV SOXV H[SRVpHV GH O vOH YLV j YLV GX ULVTXH GH VXEPHUVLRQ  VXUFRWH  ODUJDGH                                
)LJXUH      3D\VDJH GH O vOH GH %HQGRU   62XUFH +30                                                              (UUHXU   6LJQHW QRQ GpILQL  
)LJXUH      6HQWLHU SpGHVWUH HW YRLULHV GH WUDQVSRUWV PLV HQ SODFH VXU O vOH GH %HQGRU   62XUFH   +30                     
)LJXUH      =RQHV GpILQLHV GDQV OH FDGUH GX 3/8 GH %DQGRO   3OX GH %DQGRO                                                                        
)LJXUH      VFKpPD GHV GpPROLWLRQV UpDOLVpHV  HQ URVH    6RXUFH   +30                                                                                 
)LJXUH     ([HPSOH GH JvWH j UHSWLOHV  VRXUFH (JLV                                                                                                                          
)LJXUH      ([HPSOHV GH QLFKRLUV  VXVSHQGXV   DFFURFKpV DX[ DUEUHV RX  LQFOXV GDQV  OHV  IDoDGHV   VRXUFH 
6&+:(*/(5                                                                                                                                                                                                    
)LJXUH      ([HPSOHV GH JvWH j FKDXYH VRXULV SRVpV RX LQFOXV GDQV OHV IDoDGHV  VRXUFH 6&+:(*/(5                      
)LJXUH      ]RQHV OHV SOXV LPSDFWpHV VXU O vOH   6RXUFH   +30                                                                                                      
)LJXUH      3KRWRV GH OD WHPSrWH GX    GpFHPEUH                                                                                                                   
)LJXUH      3KRWRPRQWDJH G LQWpJUDWLRQ GHV )URQW %ODGH GHYDQW OH JUDQG ODUJH   6RXUFH   +30                                
)LJXUH      /RFDOLVDWLRQ GHV SURWHFWLRQV   6RXUFH   +30                                                                                                               
)LJXUH      /RFDOLVDWLRQ GHV SURWHFWLRQV   6RXUFH   +30                                                                                                               
)LJXUH      /RFDOLVDWLRQ GHV SURWHFWLRQV   6RXUFH   +30                                                                                                               
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    '(6&5,37,21 '8 352-(7  

      &RQWH[WH 
$  FLQT  PLQXWHV  HQ  EDWHDX  GX  SRUW  GH  %DQGRO   O·,OH  GH  %HQGRU  D  pWp  SURIRQGpPHQW  PRGLILpH  GHSXLV  VRQ 
DFTXLVLWLRQ HQ      SDU 0  3DXO 5LFDUG  3DU VD WRSRJUDSKLH QDWXUHOOH  O·vOH SUpVHQWH XQH IDFH 1RUG EDVVH  F{Wp 
%DQGRO   ODUJHPHQW  XUEDQLVpH  HW  XQH  IDFH  6XG  SOXV  KDXWH   SOXV  QDWXUHOOH  HW  SUpVHUYpH   $YHF  XQH  VXSHUILFLH 
G·HQYLURQ   KHFWDUHV  %HQGRU DFFXHLOOH MXVTX·j     WRXULVWHV SDU MRXU HQ KDXWH VDLVRQ JUkFH DX[ DFWLYLWpV TXL \ 
VRQW GpYHORSSpHV   F·HVW XQ FHQWUH G·LQWpUrW WRXULVWLTXH PDMHXU SRXU OD FRPPXQH GH %DQGRO HW VHV HQYLURQV  
(OOH DSSDUWLHQW DXMRXUG·KXL j OD 6RFLpWp 3DXO 5LFDUG  

'HSXLV SOXVLHXUV DQQpHV  O·vOH VXELW GHV GpJUDGDWLRQV UpFXUUHQWHV VXU VRQ EkWL  XQH GLPLQXWLRQ LPSRUWDQWH GH 
O·LQWpUrW SRXU  OHV DFWLYLWpV SURSRVpHV   HW  OH  ª JpQLH GX  OLHX « GHYLHQW GLIILFLOH  j SHUFHYRLU   6XU  OD EDVH GH  FH 
FRQVWDW  OD 6RFLpWp 3DXO 5LFDUG VRXKDLWH UpKDELOLWHU OH SDWULPRLQH QDWXUHO  DUFKLWHFWXUDO HW H[SpULHQWLHO GH O·vOH  /H 
SURMHW  HQYLVDJH  QRQ  VHXOHPHQW  G·HQWUHWHQLU  O·vOH  GH  %HQGRU   PDLV  DXVVL  GH  OD  FRQVROLGHU   OD  SpUHQQLVHU   OD 
UpLQYHQWHU GXUDEOHPHQW VDQV VH GpSDUWLU GH FH TXL IDLW VRQ kPH  /H  UHQRXYHDX GH O·vOH GHYUD VH IDLUH j OD OXPLqUH 
GHV H[LJHQFHV GH GHPDLQ   UHVSHFW GHV YDOHXUV KXPDLQHV  H[HPSODULWp HQYLURQQHPHQWDOH  UpVLOLHQFH FOLPDWLTXH 
HW YLUWXRVLWp GDQV OD ª VFpQRJUDSKLH QDWXUHOOH 
 

 

'DQV  OH  UHVSHFW  GX  FRQWH[WH  XQLTXH  GH  %HQGRU   O·LQWHUYHQWLRQ  FRQVLVWHUD  HQ  JUDQGH  SDUWLH  j  UpKDELOLWHU  HW 
RSWLPLVHU OH GpMj Oj  DYHF GHV LQWHUYHQWLRQV QHXYHV FRPSDUDEOHV j XQH DFXSXQFWXUH DUFKLWHFWXUDOH  (Q HIIHW LO 
QH V·DJLW SDV G·DMRXWHU GHV REMHWV j XQH vOH GpMj ODUJHPHQW XUEDQLVpH  PDLV SOXW{W G·DPpOLRUHU OH EkWL H[LVWDQW 
SDU  GHV  H[WHQVLRQV  HW  GHV  FRQVWUXFWLRQV  OpJqUHV   HQ  FUpDQW  GX  OLHQ  HQWUH  OHV  pOpPHQWV   HQ  UHWURXYDQW  XQH 
FRKpUHQFH HW XQ HVSULW G·HQVHPEOH SOXV FODLU HQWUH OH EkWL HW OH SD\VDJH  

  

/HV GHX[ S{OHV K{WHOLHUV H[LVWDQWV GHV SRLQWHV 2XHVW HW (VW VHURQW DLQVL UHQIRUFpV JUkFH j XQH UpQRYDWLRQ ILQH 
HW GHV H[WHQVLRQV OLPLWpHV  $ILQ GH SUpVHUYHU OH FDOPH GH FHV HVSDFHV GH GpWHQWH  OHV DFWLYLWpV FROOHFWLYHV SOXV 
DQLPpHV VHURQW UpXQLHV DX FHQWUH GH O·vOH  R� OD QRXYHOOH ª 3ODFH GX 9LOODJH « SHUPHWWUD OD UHQFRQWUH GH WRXV OHV 
SXEOLFV   j  SUR[LPLWp  GH  OD  SODJH   GX PXVpH  H[LVWDQW  WUDQVIRUPp  HQ  6SD  HW  GH  OD  QRXYHOOH  FRQVWUXFWLRQ  GX 
UHVWDXUDQW  /HV SDUFRXUV VHURQW UpRUJDQLVpV HQ RSWLPLVDQW OHV IOX[ ORJLVWLTXHV HW HQ VLPSOLILDQW OHV FKHPLQHPHQWV 
SLpWRQV  GDQV OH EXW GH GRQQHU DFFqV j OD QDWXUH WRXW HQ OD SURWpJHDQW   
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   QRYHPEUH      
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   QRYHPEUH      
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   QRYHPEUH     

      'HVFULSWLRQ GHV WUDYDX[  
/H GHVFULSWLI GHV WUDYDX[ SHUPHW GH SUpVHQWHU OD QDWXUH GHV LQWHUYHQWLRQV VXU O·vOH GH %HQGRU  GH OD GpPROLWLRQ 
GHV EkWLPHQWV TXL Q·RQW SOXV G·XWLOLWp  j OD UpQRYDWLRQ HW O·H[WHQVLRQ GX 6RXNDQD  /HV WUDYDX[ VRQW GpWDLOOpV SDU 
EkWLPHQWV HW VHORQ OHXUV XVDJHV   

  

/H 6RXNDQD 
/D  WUDQVIRUPDWLRQ GX  6RXNDQD SHUPHWWUD  G·DXJPHQWHU  VD  FDSDFLWp  G·DFFXHLO   JUkFH  j  OD  FRQVWUXFWLRQ  G·XQH 
QRXYHOOH DLOH HQ OLHX HW SODFH GH O·DLOH DFFXHLOODQW DFWXHOOHPHQW OD SLVFLQH  /H 6RXNDQD SRVVqGHUD GpVRUPDLV    
FKDPEUHV   /H  QLYHDX  GHV  SUHVWDWLRQV  LQWpULHXUHV  VHUD  pTXLYDOHQW  j  XQ  pWDEOLVVHPHQW       /HV  WUDYDX[  GH 
WUDQVIRUPDWLRQ GX 6RXNDQD SUHQGURQW DXVVL HQ FRPSWH OD FUpDWLRQ GH OD SLVFLQH DUFKLWHFWXUDOH HQ SDUWLH KDXWH 
GH O·H[WHQVLRQ HW OD FUpDWLRQ G·XQ WRLW WHUUDVVH VXU O·DLOH H[LVWDQWH SRXU OD PLVH HQ SODFH G·XQ EDU UHVWDXUDQW  
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/HV WUDYDX[ HQYLVDJpV VXU OH 6RXNDQD VRQW    

ଷ 'pVDPLDQWDJH HW GpSORPEDJH FRPSOHW 

ଷ &XUDJH   OH UHWUDLW GHV PDWpULDX[ UHVWDQW DSUqV OH GpVDPLDQWDJH HW OHXU pYDFXDWLRQ HQ GpFKDUJH   

ଷ 'pPROLWLRQ   OD GpPROLWLRQ GH O·DLOH GX EkWLPHQW DEULWDQW OD SLVFLQH GX 6RXNDQD HW GX EkWLPHQW DEULWDQW 
DFWXHOOHPHQW OD FKDXIIHULH HW OD FXYH j IXHO   

ଷ /H UHQIRUFHPHQW GH OD VWUXFWXUH GH O·DLOH FRQVHUYpH GX EkWLPHQW 6RXNDQD   

ଷ *URV °XYUH   DGDSWDWLRQ GH  O·DLOH H[LVWDQWH FRQVHUYpH DX QRXYHDX SURJUDPPH   DVFHQVHXU  EDOFRQV  
PXUV HQ EpWRQ VpSDUDQW OHV FKDPEUHV   DLQVL TXH OD FRQVWUXFWLRQ GH OD QRXYHOOH DLOH   

ଷ &ORV  &RXYHUW    UDYDOHU  OHV  IDoDGHV  H[LVWDQWHV  GH  O·DLOH  FRQVHUYpH  HW  OHV  WUDYDX[  GH  IDoDGH  SRXU  OD 
FRQVWUXFWLRQ QHXYH   

ଷ &RUSV G·pWDWV DUFKLWHFWXUDX[ IHURQW O·REMHW G·XQ SURMHW GH GpFRUDWLRQ SDU XQ DUFKLWHFWH G·LQWpULHXU   

ଷ &RUSV G·pWDWV 7HFKQLTXHV   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV  

ଷ /·DLOH H[LVWDQWH DEULWHUD DX 5'& XQ EDU HW XQ HVSDFH SHWLW GpMHXQHU HW OD UpQRYDWLRQ FRPSOqWH GH OD 
FXLVLQH SURIHVVLRQQHOOH VHUD SUpYXH   

ଷ /HV  WUDYDX[  G·DJHQFHPHQW PRELOLHU  LQWpULHXUV  VHURQW  SUpYXV  SRXU  O·pTXLSHPHQW  GHV  FKDPEUHV   GHV 
]RQHV SXEOLTXHV HW GHV ]RQHV EDFN RI KRXVH  %2+    

,O HVW HQYLVDJp GDQV OH FDGUH GHV pWXGHV GH FRQFHSWLRQ GH VXEVWLWXHU OHV pTXLSHPHQWV WHFKQLTXHV WUDGLWLRQQHOV 
SDU GHV V\VWqPHV SOXV pFR UHVSRQVDEOHV  QRWDPPHQW SRXU OD FOLPDWLVDWLRQ   
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  RFWREUH      

/H 'pORV 
/HV  WUDYDX[  HQYLVDJpV  VXU  OH  'pORV  SHUPHWWURQW  XQH  PRQWpH  VLJQLILFDWLYH  HQ  JDPPH  HW  HQ  FDSDFLWp 
G·KpEHUJHPHQW  /·DFWXHOOH DQQH[H ª 6DOOH GHV *DUGHV « HVW WUDQVIRUPpH HQ QRXYHOOH DLOH GH FKDPEUHV DYHF XQH 
VXUpOpYDWLRQ G·XQ pWDJH  /D FDSDFLWp GH  O·K{WHO HVW SRUWpH j    FKDPEUHV   /HV SUHVWDWLRQV  LQWpULHXUHV VHURQW 
FRPSOqWHPHQW UHYXHV DILQ GH VH FRQIRUPHU j XQ QLYHDX GH JDPPH FRQIRUPH DX VWDQGLQJ DWWHQGX G·XQ K{WHO 
    /·DPpQDJHPHQW GHV WHUUDVVHV H[WpULHXUHV HVW UHYX SRXU SHUPHWWUH OHXU DFFHVVLELOLWp HW DJUDQGLU OpJqUHPHQW 
OD SLVFLQH   
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/HV WUDYDX[ VRQW DLQVL GpILQLV GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH SDU    

ଷ 'pVDPLDQWDJH HW GpSORPEDJH FRPSOHW GX EkWLPHQW 

ଷ &XUDJH     GpPROLWLRQ   F·HVW j GLUH  OH  UHWUDLW  GHV  PDWpULDX[  UHVWDQW  DSUqV  OH  GpVDPLDQWDJH  HW  OHXU 
pYDFXDWLRQ HQ GpFKDUJH   

ଷ *URV  °XYUH    DGDSWDWLRQ  GX  EkWL  H[LVWDQW  FRQVHUYp  j  OD  QRXYHOOH  RUJDQLVDWLRQ  HW  YROXPpWULH  GHV 
FKDPEUHV   

ଷ &ORV &RXYHUW   UDYDOHPHQW GHV IDoDGHV H[LVWDQWHV GX EkWLPHQW   

ଷ &RUSV G·pWDWV DUFKLWHFWXUDX[ IHURQW O·REMHW G·XQ SURMHW GH GpFRUDWLRQ SDU XQ $UFKLWHFWH G·LQWpULHXU DX 
PrPH WLWUH TXH OHV DXWUHV K{WHOV HW ]RQHV DFFHVVLEOHV DX SXEOLF   

ଷ &RUSV G·pWDWV 7HFKQLTXHV   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV DILQ GH PHWWUH HQ ±XYUH 
GHV pTXLSHPHQWV FRQIRUPHV DX[ QRUPHV OHV SOXV UpFHQWHV  DX[ SHUIRUPDQFHV SOXV LPSRUWDQWHV HW GRQW 
OD ILDELOLWp SHUPHWWUD GH UpGXLUH OHV FR�WV GH PDLQWHQDQFH   ,O HVW HQYLVDJp GDQV OH FDGUH GHV pWXGHV GH 
FRQFHSWLRQ  GH  VXEVWLWXHU  OHV  pTXLSHPHQWV  WHFKQLTXHV  WUDGLWLRQQHOV  SDU  GHV  V\VWqPHV  SOXV  pFR 
UHVSRQVDEOHV  QRWDPPHQW SRXU OD FOLPDWLVDWLRQ  

/H 3DODLV 
/H 3DODLV VXELUD OXL DXVVL GHV LQWHUYHQWLRQV DILQ G·rWUH UHPLV HQ DGpTXDWLRQ DYHF OH VWDQGLQJ VRXKDLWp  /D FDSDFLWp 
G·KpEHUJHPHQW VHUD  OpJqUHPHQW UpGXLWH      FKDPEUHV  DILQ GH SHUPHWWUH  OHV DPpQDJHPHQWV QpFHVVDLUHV DX 
FRQIRUW GH OD FOLHQWqOH  DVFHQVHXUV  HW G·DYRLU GLIIpUHQWHV W\SRORJLHV GH FKDPEUHV j SDUWLU GH   P࢖  
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/HV WUDYDX[ VRQW GpILQLV GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH SDU    

ଷ 'pVDPLDQWDJH HW GpSORPEDJH FRPSOHW GX EkWLPHQW 

ଷ &XUDJH    F·HVW j GLUH  OH  UHWUDLW  GHV  PDWpULDX[  UHVWDQW  DSUqV  OH  GpVDPLDQWDJH  HW  OHXU  pYDFXDWLRQ  HQ 
GpFKDUJH   

ଷ *URV  °XYUH    DGDSWDWLRQ  GX  EkWL  H[LVWDQW  FRQVHUYp  j  OD  QRXYHOOH  RUJDQLVDWLRQ  HW  YROXPpWULH  GHV 
FKDPEUHV   
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  RFWREUH      

ଷ &ORV &RXYHUW   UDYDOHPHQW GHV IDoDGHV H[LVWDQWHV GX EkWLPHQW HW O·DMRXW G·XQ SDUHPHQW SLHUUH VXU XQH 
SDUWLH GHV IDoDGHV   

ଷ &RUSV G·pWDWV DUFKLWHFWXUDX[   IHURQW O·REMHW G·XQ SURMHW GH GpFRUDWLRQ SDU XQ $UFKLWHFWH G·LQWpULHXU 
DX PrPH WLWUH TXH OHV DXWUHV K{WHOV HW ]RQHV DFFHVVLEOHV DX SXEOLF   

ଷ &RUSV G·pWDWV WHFKQLTXHV   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV DILQ GH PHWWUH HQ ±XYUH 
GHV pTXLSHPHQWV FRQIRUPHV DX[ QRUPHV OHV SOXV UpFHQWHV  DX[ SHUIRUPDQFHV SOXV LPSRUWDQWHV HW GRQW 
OD ILDELOLWp SHUPHWWUD GH UpGXLUH OHV FR�WV GH PDLQWHQDQFH,O HVW HQYLVDJp GDQV OH FDGUH GHV pWXGHV GH 
FRQFHSWLRQ  GH  VXEVWLWXHU  OHV  pTXLSHPHQWV  WHFKQLTXHV  WUDGLWLRQQHOV  SDU  GHV  V\VWqPHV  SOXV  pFR 
UHVSRQVDEOHV  QRWDPPHQW SRXU OD FOLPDWLVDWLRQ    

 

/HV 0DLVRQV GX SRUW 
/HV PDLVRQV  GX SRUW  FRQVHUYHQW  OHXU  RUJDQLVDWLRQ  JpQpUDOH  WRXW  HQ  EpQpILFLDQW  G·XQH  UHPLVH  j QLYHDX GHV 
SUHVWDWLRQV LQWpULHXUHV DILQ G·RIIULU DX FOLHQW XQH H[SpULHQFH KDXW GH JDPPH    
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/HV WUDYDX[ VRQW GpILQLV GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH SDU    

ଷ &XUDJH   UHWLUHU OHV pTXLSHPHQWV  OH PRELOLHU HW OHV UHYrWHPHQWV GH VROV HW PXUDX[ HW OHV FORLVRQQHPHQWV 
OpJHUV   

ଷ &ORV &RXYHUW   OD UpYLVLRQ GH OD FRXYHUWXUH GX EkWLPHQW  VRQ pWDQFKpLWp  OH FKDQJHPHQW GHV PHQXLVHULHV 
H[WpULHXUHV    

ଷ &RUSV G·pWDWV DUFKLWHFWXUDX[ IHURQW O·REMHW G·XQ SURMHW GH GpFRUDWLRQ SDU XQ $UFKLWHFWH G·LQWpULHXU   

ଷ &RUSV G·pWDWV WHFKQLTXHV FRQVLVWHURQW j XQH UpYLVLRQ FRPSOqWH GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV   

ଷ /HV WUDYDX[ G·DJHQFHPHQW PRELOLHU LQWpULHXU VHURQW SUpYXV SRXU O·pTXLSHPHQW GHV FKDPEUHV  GHV 
HVSDFHV VDORQV  VDOOH j PDQJHU DLQVL TX·XQH FXLVLQH GRPHVWLTXH pTXLSpH   

ଷ *URV  ±XYUH    WUDLWHPHQW  GHV  SDWKRORJLHV  GH  OD  VWUXFWXUH  HW  FUpDWLRQ  G·RXYHUWXUHV  SRXU  FUpDWLRQ 
G·HVSDFHV H[WpULHXUHV YHUV OD SODFH GHV FUpDWHXUV  

/D EUDVVHULH 
/D FUpDWLRQ G·XQH %UDVVHULH  DX FHQWUH GH O·vOH  VHUD UHQGXH SRVVLEOH SDU OD GpPROLWLRQ GH  OD *DOHULH G·$UW  8Q 
QRXYHDX EkWLPHQW VHUD FRQVWUXLW DGRVVHU DX QRXYHDX 63$  /D EUDVVHULH SRVVqGHUD XQH FDSDFLWp G·HQYLURQ     
SODFHV DVVLVHV GRQW  OD PRLWLp HQ LQWpULHXU       H[WpULHXUHV HW      LQWpULHXUHV     (Q YLV j YLV VXU  OD SODFH  XQH 
ERXODQJHULH HVW DPpQDJpH HQ SDUWLH GDQV  OHV HVSDFHV DUULqUHV GH  O·DFWXHO 9LOODJH GHV &UpDWHXUV HW GDQV XQH 
QRXYHOOH DLOH FRQVWUXLWH j OD SODFH GH EkWLPHQWV H[LVWDQWV GpPROLV  
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  RFWREUH      
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ଷ 'pVDPLDQWDJH   /HV QRXYHDX[ GLDJQRVWLFV FRQILUPHQW OD SUpVHQFH G·DPLDQWH  SODTXHV RQGXOpHV HW GHV 
JDLQHV HQ ILEURFLPHQW  VXU OH WRLW GX PXVpH 3DXO 5LFDUG   

ଷ &XUDJH    'pPROLWLRQ    /D  GpPROLWLRQ  GX PXVpH  3DXO  5LFDUG  JpQqUHUD  XQH TXDQWLWp  LPSRUWDQWH  GH 
JUDYDWV j pYDFXHU YHUV OH FRQWLQHQW  ,O HVW HQYLVDJp  VL OD QDWXUH GHV PDWpULDX[ OH SHUPHW  GH FRQFDVVHU 
FHV JUDYDWV HW GH OHV UpHPSOR\HU HQ UHPEODL  /D YLOOD    HW VRQ DQQH[H DX 1RUG 2XHVW GH OD SODFH VHURQW 
GpPROLV GDQV OH FDV GH OD VHFRQGH LPSODQWDWLRQ HW GHYURQW rWUH FXUpV GDQV OH FDV GH OD SUHPLqUH  /H 
FXUDJH SHUPHWWUD GH UHWLUHU OHV pTXLSHPHQWV  OH PRELOLHU  OHV UHYrWHPHQWV GH VROV HW PXUDX[ DLQVL TXH 
OHV FORLVRQQHPHQWV OpJHUV    

ଷ &RQVWUXFWLRQ QHXYH   &H SURMHW GH UHVWDXUDQW IDLW O·REMHW G·XQH FRQVWUXFWLRQ QHXYH DYHF GHV VWUXFWXUHV 
ERLV RX PpWDOOLTXHV HW GHV IDoDGHV SHQVpHV HQ PXUV ULGHDX[  /HV WRLWXUHV VHURQW YpJpWDOLVpHV  /H JURV 
±XYUH  OH FORV FRXYHUW HW OHV FRUSV G·pWDWV GHYURQW rWUH UpDOLVpV GDQV OH FDGUH GHV QRUPHV HW UqJOHPHQWV 
DSSOLFDEOHV  VXU  FH  W\SH  GH  FRQVWUXFWLRQ  HW  GH  QLYHDX  GH  JDPPH  DWWHQGX   'HV  SHUJRODV  VHURQW 
DPpQDJpHV DXWRXU GX UHVWDXUDQW SRXU OHV SODFHV DVVLVHV H[WpULHXUHV  'DQV OH FDGUH GH VRQ XVDJH  XQH 
FXLVLQH SURIHVVLRQQHOOH GHYUD rWUH  LQVWDOOpH  /HV WUDYDX[ G·DJHQFHPHQW PRELOLHU  LQWpULHXU   OXPLQDLUHV  
PRELOLHU  DLQVL TXH OH PDWpULHO SRXU pTXLSHU OD FXLVLQH VHURQW SUpYXV  

/H *UDQG /DUJH  
/H *UDQG ODUJH VHUD UpDPpQDJp LQWpJUDOHPHQW SRXU LQVpUHU XQH FXLVLQH  XQ EDU  GHV HVSDFHV GH UHVWDXUDWLRQ HW 
XQH WHUUDVVH    /H *UDQG /DUJH SRVVqGHUD XQH FDSDFLWp G·HQYLURQ     SODFHV DVVLVHV     HQ WHUUDVVH HW    HQ 
VDOOH    
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$XVVL  OHV WUDYDX[ HQYLVDJpV GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH VRQW FRPSRVpV SDU    

ଷ &XUDJH   UHWUDLW GHV PDWpULDX[ GH UHYrWHPHQW HW OHXU pYDFXDWLRQ HQ GpFKDUJH   

ଷ *URV °XYUH   UpRUJDQLVHU OHV FORLVRQQHPHQWV GX EkWLPHQW   

ଷ &ORV &RXYHUW   UpQRYHU OHV IDoDGHV  YpJpWDOLVHU OD WRLWXUH  SHUJRODV LQVWDOOpHV HQ UH] GH FKDXVVpH   

ଷ &RUSV G·pWDWV DUFKLWHFWXUDX[ IHURQW O·REMHW G·XQ SURMHW GH GpFRUDWLRQ SDU XQ $UFKLWHFWH G·LQWpULHXU  

ଷ &RUSV G·pWDWV WHFKQLTXHV   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV DILQ GH PHWWUH HQ ±XYUH 
GHV pTXLSHPHQWV FRQIRUPHV DX[ QRUPHV OHV SOXV UpFHQWHV  DX[ SHUIRUPDQFHV SOXV LPSRUWDQWHV HW GRQW 
OD ILDELOLWp SHUPHWWUD GH UpGXLUH OHV FR�WV GH PDLQWHQDQFH   ,O SRXUUD rWUH HQYLVDJp GDQV OH FDGUH GHV 
pWXGHV GH FRQFHSWLRQ GH VXEVWLWXHU OHV pTXLSHPHQWV WHFKQLTXHV WUDGLWLRQQHOV SDU GHV V\VWqPHV SOXV 
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pFR UHVSRQVDEOHV  QRWDPPHQW SRXU OD FOLPDWLVDWLRQ   /HV WUDYDX[ G·DJHQFHPHQW PRELOLHU LQWpULHXU HW 
H[WpULHXU  

ଷ *URV ±XYUH   WUDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH  

/H %DU GHV 9R�WHV   
/H EDU GHV 9RXWHV HVW FRQVHUYp HW UpQRYp SRXU DFFXHLOOLU GHV DFWLYLWpV IHVWLYHV     

 

 

),*85(     /2&$/,6$7,21 '8 %$5 '( 9287(6   6285&(   +30 
/HV WUDYDX[ HQYLVDJpV VRQW FRPSRVpV SDU    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW  DYHF OH UHWUDLW GHV PDWpULDX[ GH UHYrWHPHQW HW OHXU pYDFXDWLRQ HQ GpFKDUJH    

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW   OD UpQRYDWLRQ GHV IDoDGHV HW YpJpWDOLVDWLRQ HQ WRLWXUH   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[   DPpQDJHPHQWV VHORQ OH GpFRUDWHXU  

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV   

ଷ ,O HVW SUpYX GH PXWXDOLVHU OHV pTXLSHPHQWV GH SURGXFWLRQ DYHF OHV EkWLPHQWV j SUR[LPLWp  'pORV  *UDQG 
/DUJH    

ଷ /HV WUDYDX[ G·DJHQFHPHQW PRELOLHU LQWpULHXU  OXPLQDLUHV  PRELOLHU  VHURQW SUpYXV   

ଷ *URV ±XYUH   WUDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV   

 

/HV 6HUYLFHV  
/HV VHUYLFHV SURSRVpV VXU O·vOH GH %HQGRU FRPSUHQQHQW OH 63$  OHV HVSDFHV FUpDWHXUV  OHV ERXWLTXHV  OH FOXE /H 
FOXE GH SORQJpH  O·HVSDFH pYqQHPHQWLHO  VDOOH GH FRQJUqV HW VDOOH G·H[SRVLWLRQ   

 

),*85(      /2&$/,6$7,21 '(6 6(59,&(6   6285&(   +30 

ଷ /H 63$   OH 0XVpH GHV YLQV VHUD WUDQVIRUPp HQ HVSDFH GH 63$ HW :HOOQHVV  &H EkWLPHQW DFFXHLOOHUD OD 
FOLHQWqOH  TXL  SRXUUD  SURILWHU  G·XQ +DPPDP HW  G·XQ  6DXQD   GH EDVVLQV  HW  G·HVSDFHV  GH  VRLQV  HW GH 
UHOD[DWLRQ  /HV WUDYDX[ HQYLVDJpV SRXU OD WUDQVIRUPDWLRQ GX PXVpH HQ 63$ GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH 
VRQW FRPSRVpV SDU    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW   
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ଷ /HV  WUDYDX[  GH  JURV  ±XYUH    UpRUJDQLVHU  OHV  FORLVRQQHPHQWV  GH  O·H[LVWDQW  FUpDWLRQ 
G·RXYHUWXUHV YRXWpHV HQ IDoDGH  WUDLWHPHQW GHV 3DWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH  FUpDWLRQ G·XQ SDWLR FHQWUDO  

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW   UDYDOHU OHV IDoDGHV QHXYHV HW H[LVWDQWHV   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[ IHURQW O·REMHW G·XQ SURMHW GH GpFRUDWLRQ SDU XQ 
$UFKLWHFWH G·LQWpULHXU  

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV  

ଷ /HV WUDYDX[ G·DJHQFHPHQW PRELOLHU LQWpULHXU 

ଷ 'pVDPLDQWDJH  

ଷ /HV HVSDFHV FUpDWHXUV    

ଷ /HV HVSDFHV FUpDWHXUV VRQW UpSDUWLV DGRVVpV j OD ERXODQJHULH    

ଷ /HV WUDYDX[ HQYLVDJpV GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH VRQW FRPSRVpV SDU    

ଷ /HV WUDYDX[ GH JURV ±XYUH FRQVLVWHURQW HQ OD FUpDWLRQ GHV IRQGDWLRQV GHV HVSDFHV   

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW SUHQQHQW HQ FRPSWH OHV VWUXFWXUHV GHV SHUJRODV  

ଷ /HV  %RXWLTXHV    OHV  DFWXHOOHV  PDLVRQV  GX  SRUW  VHUYLURQW  GH  ERXWLTXHV  SRXU  OHV  FOLHQWV   &H  VRQW 
SULQFLSDOHPHQW OH FORV FRXYHUW HW OHV FRUSV G·pWDWV DUFKLWHFWXUDX[ HW WHFKQLTXHV TXL VHURQW UpQRYpV   

ଷ /H .LGV FOXE HW OH &OXE GH QDXWLTXH   UpQRYDWLRQ HQ GHX[ S{OHV   /H SUHPLHU HVW XQ .LGV &OXE SURSRVDQW 
GHV DFWLYLWpV HW XQH JDUGH GHV HQIDQWV  OH VHFRQG UHVWH XQ &OXE 1DXWLTXH  YRLOH  SDGGOH  SORQJpH      /HV 
WUDYDX[ HQYLVDJpV GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH VRQW FRPSRVpV SDU    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW  

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW FRPSWHQW OH UDYDOHPHQW GHV IDoDGHV HW GH OD WRLWXUH   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[ FRPSUHQGURQW   GpFRUDWLRQ LQWpULHXUH 

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV 

ଷ /HV WUDYDX[ G·DJHQFHPHQW PRELOLHU LQWpULHXU VHURQW SUpYXV 

ଷ *URV ±XYUH   WUDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH   

ଷ /D VDOOH GHV FRQJUqV   OH WKpkWUH 9LQFHQW 6FRWWR VHUD H[SORLWp HQ WDQW TXH EkWLPHQW SRXU DFFXHLOOLU GHV 
pYqQHPHQWV  /HV WUDYDX[ FRQVLVWHQW PDMRULWDLUHPHQW j GHV PRGLILFDWLRQV GHV FORLVRQQHPHQWV OpJHUV  OD 
UpQRYDWLRQ GHV pOpPHQWV DUFKLWHFWXUDX[  WHFKQLTXHV HW G·DPpQDJHPHQWV LQWpULHXUV   

/HV HVSDFHV %DFN RI +RXVH  
/·HQVHPEOH GX SURMHW D pWp SHQVp GH PDQLqUH j FHQWUDOLVHU XQ PD[LPXP GH VHUYLFHV EDFN RI KRXVH GDQV OD ]RQH 
ª *UDQG /DUJH «  

 

),*85(      /2&$/,6$7,21 '(6 (63$&(6 %$&. 2) +286(   6285&(   +30 

ଷ 6WRFNDJH FHQWUDO   OD VHFRQGH SDUWLH GX *UDQG ODUJH VHUD H[SORLWpH FRPPH VWRFNDJH FHQWUDO HW VWRFNDJH 
WDPSRQ SRXU WRXWH O·vOH  /HV WUDYDX[ HQYLVDJpV GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH VRQW FRPSRVpV SDU    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW  DYHF  OH  UHWUDLW GHV PDWpULDX[ GH UHYrWHPHQW HW  OHXU pYDFXDWLRQ HQ 
GpFKDUJH    
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ଷ /HV WUDYDX[ GH JURV ±XYUH TXL FRQVLVWHURQW j UpRUJDQLVHU OHV FORLVRQQHPHQWV GHV HVSDFHV HW 
OH WUDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH   

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW SUHQDQW HQ FRPSWH OD QpFHVVLWp GH UDYDOHU OHV IDoDGHV   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[   GpFRUDWLRQ LQWpULHXUH  

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV  

ଷ /HV WUDYDX[ G·DJHQFHPHQW PRELOLHU LQWpULHXU  OXPLQDLUHV  PRELOLHU  VRQW SUpYXV  GH PrPH TXH 
OHV pTXLSHPHQWV TXL VHURQW LQVWDOOpV GDQV OD OLQJHULH FHQWUDOH   

ଷ %XUHDX[  GX  6WDII    OHV  EXUHDX[  DGPLQLVWUDWLIV  VRQW  FRQVHUYpV  HW  UpQRYpV  DX  UH] GH FKDXVVpH  HW  DX 
SUHPLHU pWDJH  &HV pWDJHV FRPSRUWHQW XQ UpIHFWRLUH HW VD FXLVLQH DLQVL TXH OHV EXUHDX[ GH O·H[SORLWDQW  
/HV WUDYDX[ SUpYXV GDQV OH SURJUDPPH FRPSUHQGURQW    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW  DYHF  OH  UHWUDLW GHV PDWpULDX[ GH UHYrWHPHQW HW  OHXU pYDFXDWLRQ HQ 
GpFKDUJH    

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW SUHQQHQW HQ FRPSWH OH UDYDOHPHQW GHV IDoDGHV   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[   GpFRUDWLRQ LQWpULHXUH 

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV   UHPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV  

ଷ /HV WUDYDX[ G·DJHQFHPHQW PRELOLHU LQWpULHXU  PRELOLHU GH EXUHDX  DLQVL TXH OH PDWpULHO SRXU 
pTXLSHU OHV FXLVLQHV VHURQW SUpYXV   

ଷ *URV ±XYUH   WUDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH  

ଷ %XUHDX[ GH PDLQWHQDQFH   /D PDLVRQ GX SORQJHXU DX VXG GH OD EUDVVHULH HVW UpQRYpH SRXU HQ IDLUH XQ 
EXUHDX GH PDLQWHQDQFH  &HOD FRPSUHQG     

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[   GpFRUDWLRQ LQWpULHXUH  

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV SRXU XQH UHPLVH DX[ QRUPHV   

ଷ *URV ±XYUH   WUDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH  

ଷ  /·DWHOLHU GH PDLQWHQDQFH   OH EkWLPHQW UpVHUYp DFWXHOOHPHQW DX FOXE GH SORQJpH VHUD UpDWWULEXp SRXU 
GHYHQLU XQ DWHOLHU GH PDLQWHQDQFH SRXU O·LOH   /HV WUDYDX[ SUpYXV GDQV OH SURJUDPPH FRQWLHQQHQW    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW  DYHF  OH  UHWUDLW GHV PDWpULDX[ GH UHYrWHPHQW HW  OHXU pYDFXDWLRQ HQ 
GpFKDUJH    

ଷ /HV  WUDYDX[ GH  JURV ±XYUH  FRQVLVWHURQW  j  UpRUJDQLVHU  OHV  FORLVRQQHPHQWV GHV  HVSDFHV  HW 
WUDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH 

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW FRPSUHQQHQW OH UDYDOHPHQW GHV IDoDGHV   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[   GpFRUDWLRQ LQWpULHXUH  

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV SRXU XQH UHPLVH DX[ QRUPHV   

ଷ /HV ORJHPHQWV GX VWDII    OH FORV FRXYHUW   OHV pOpPHQWV DUFKLWHFWXUDX[ HW WHFKQLTXHV VRQW HQWLqUHPHQW 
UpQRYpV   

ଷ 5pFHSWLRQ HW 'pSDUW    OH PXVpH GH  OD SXEOLFLWp VHUD WUDQVIRUPp HQ UpFHSWLRQ JpQpUDOH SRXU  O·vOH    &H 
EkWLPHQW HVW DFFROp DX *UDQG /DUJH DFWXHO   /HV WUDYDX[ HQYLVDJpV GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH VRQW 
FRPSRVpV SDU    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW  DYHF  OH  UHWUDLW GHV PDWpULDX[ GH UHYrWHPHQW HW  OHXU pYDFXDWLRQ HQ 
GpFKDUJH    

ଷ /HV WUDYDX[ GH JURV ±XYUH SRXU UpRUJDQLVHU OHV FORLVRQQHPHQWV GHV HVSDFHV HW WUDLWHPHQW 
GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH 

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW FRPSUHQQHQW OH UDYDOHPHQW GHV IDoDGHV   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[   GpFRUDWLRQ LQWpULHXUH  

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV SRXU XQH UHPLVH DX[ QRUPHV   
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ଷ (VSDFH  G·DWWHQWH  HW  GH  GpSDUW    OH  EkWLPHQW  HQ  H[WHQVLRQ  GX  'pORV   DFFROp  DX  %DU  GHV  9R�WHV  HVW 
WUDQVIRUPp HQ HVSDFH G·DWWHQWH DYDQW OH GpSDUW YHUV %DQGRO RX HQ ILQ GH VpMRXU  /HV WUDYDX[ HQYLVDJpV 
GDQV OH FDGUH GX SURJUDPPH VRQW FRPSRVpV SDU    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW  DYHF  OH  UHWUDLW GHV PDWpULDX[ GH  UHYrWHPHQW HW  OHXU pYDFXDWLRQ HQ 
GpFKDUJH    

ଷ /HV WUDYDX[ GH JURV ±XYUH SRXU UpRUJDQLVHU OHV FORLVRQQHPHQWV GHV HVSDFHV HW WUDLWHPHQW 
GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH   

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW FRPSUHQQHQW OH UDYDOHPHQW GHV IDoDGHV   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[   GpFRUDWLRQ LQWpULHXUH  

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV SRXU XQH UHPLVH DX[ QRUPHV   

/H GRPDLQH SULYp 
ଷ  0DLVRQ FLUFXODLUH    O·DQFLHQ  UpVHUYRLU VHUD  UHPSODFp SDU XQH PDLVRQ FLUFXODLUH    /D PDLVRQ SUpYRLW   

FKDPEUHV HW OHV HVSDFHV GH YLH  6pMRXU  &XLVLQH¬    3DUPL OHV WUDYDX[  VRQW SUpYXV   

ଷ /D GpPROLWLRQ GX EkWLPHQW H[LVWDQW   

ଷ /HV WUDYDX[ GH JURV ±XYUH VH FRPSRVHQW GX WHUUDVVHPHQW  VXLYL GH OD UpDOLVDWLRQ  IRQGDWLRQ 
HW GH OD FRQVWUXFWLRQ QHXYH GX EkWLPHQW  /D UpDOLVDWLRQ G·XQH SLVFLQH HQ WHUUDVVH HVW SUpYXH   

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW SUHQQHQW OD UpDOLVDWLRQ GHV IDoDGHV QHXYHV    

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[ IHURQW O·REMHW G·XQ SURMHW GH GpFRUDWLRQ SDU XQ 
$UFKLWHFWH G·LQWpULHXU   

ଷ /HV  WUDYDX[  GHV  &RUSV  G·(WDW  7HFKQLTXHV  FRQVLVWHURQW  j  O·LQVWDOODWLRQ  GHV  pTXLSHPHQWV 
FRQIRUPHV DX[ QRUPHV OHV SOXV UpFHQWHV  DGDSWpV j O·XVDJH GX EkWLPHQW 

ଷ /HV WUDYDX[ G·DJHQFHPHQW PRELOLHU LQWpULHXU  OXPLQDLUHV  PRELOLHU  VRQW SUpYXV   

ଷ 'XSOH[ GHV MHXQHV   OD 9LOOD GX EDVVLQ HVW UpKDELOLWpH SRXU HQ IDLUH GHV ORJHPHQWV VRXV IRUPH GH GXSOH[ 
SRXU OD IDPLOOH  8QH SDUWLH GX UH] GH FKDXVVpH HVW pJDOHPHQW SUpYXH SRXU GHV YHVWLDLUHV GX VWDII  /HV 
WUDYDX[ SUpYXV GDQV OH SURJUDPPH VRQW    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW  DYHF  OH  UHWUDLW GHV PDWpULDX[ GH UHYrWHPHQW HW  OHXU pYDFXDWLRQ HQ 
GpFKDUJH    

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW FRPSUHQQHQW OH UDYDOHPHQW GHV IDoDGHV   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[ IHURQW O·REMHW G·XQ SURMHW GH GpFRUDWLRQ SDU XQ 
$UFKLWHFWH G·LQWpULHXU   

ଷ /HV  WUDYDX[  GHV  &RUSV  G·(WDW  7HFKQLTXHV  FRQVLVWHURQW  DX  UHPSODFHPHQW  FRPSOHW  GHV 
LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV  

ଷ 6XSSUHVVLRQ GH OD SDUWLH SULYDWLYH DX 5'& GX EkWLPHQW HW GRQF GHV RXYHUWXUHV GH WUpPLHV 

ଷ 7UDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH  

ଷ 7HUUDVVHPHQW GX WHUUDLQ SRXU OD FUpDWLRQ G·XQH SLVFLQH HQ FRQWUH EDV GX 5RFKHU G·2U  

ଷ /HV  DSSDUWHPHQWV  GHV  LQYLWpV    OH  VHFRQG  pWDJH  GHV  EXUHDX[  DGPLQLVWUDWLIV  VHUD  WUDQVIRUPp  HQ    
ORJHPHQWV SRXU OHV LQYLWpV GH OD IDPLOOH  /HV WUDYDX[ SUpYXV GDQV OH SURJUDPPH VRQW    

ଷ /H FXUDJH GX EkWLPHQW  DYHF  OH  UHWUDLW GHV PDWpULDX[ GH UHYrWHPHQW HW  OHXU pYDFXDWLRQ HQ 
GpFKDUJH    

ଷ /HV WUDYDX[ GH FORV FRXYHUW SUHQQHQW HQ FRPSWH OD QpFHVVLWp GHV UDYDOHU OHV IDoDGHV  

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW $UFKLWHFWXUDX[ IHURQW O·REMHW G·XQ SURMHW GH GpFRUDWLRQ SDU XQ 
$UFKLWHFWH G·LQWpULHXU   

ଷ /HV WUDYDX[ GHV &RUSV G·(WDW 7HFKQLTXHV FRQVLVWHURQW j O·LQVWDOODWLRQ G·pTXLSHPHQWV DGDSWpV 
DX QRXYHO XVDJH GX EkWLPHQW 

ଷ 7UDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV GH OD VWUXFWXUH  
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/HV VWXGLRV  OH 5RFKHU G·RU HW OH &KkWHDX EpQpILFLHQW G·XQH HQYHORSSH WUDYDX[ DILQ GH WUDLWHU  OHV SDWKRORJLHV 
VWUXFWXUHOOHV GHV EkWLPHQWV DLQVL TXH SRXU XQH UpQRYDWLRQ OpJqUH GHV LQWpULHXUV   

 /HV HVSDFHV H[WpULHXUV  
/HV  HVSDFHV H[WpULHXUV FRUUHVSRQGHQW DX[ HVSDFHV  UHVWDQWV GH  O·vOH   ,OV GRLYHQW SHUPHWWUH DX[  FOLHQWV  HW  DX[ 
HPSOR\pV GH VH GpSODFHU IDFLOHPHQW VXU O·vOH  /HV FOLHQWV DXURQW pJDOHPHQW DFFqV j GHV HVSDFHV DPpQDJpV SRXU 
HIIHFWXHU GHV DFWLYLWpV HW SURILWHU GX FDGUH H[FHSWLRQQHO GH O·vOH   

/D PLVH HQ YDOHXU GH FHV HVSDFHV H[WpULHXUV SDVVHUD pJDOHPHQW SDU  OD UpRUJDQLVDWLRQ FRPSOqWH GHV UpVHDX[ 
HQWHUUpV DILQ G·pYLWHU OHV UHOHYDJHV G·HDX[ XVpHV HQ FDVFDGHV HW OHV QXLVDQFHV ROIDFWLYHV TXH FHOD HQJHQGUH   /HV 
WUDYDX[ SUpYXV GDQV OH SURJUDPPH LQFOXHQW    

ଷ 8Q SURMHW JOREDO GH SD\VDJH V·DWWHODQW j UHFUpHU GHV MDUGLQV PpGLWHUUDQpHQV DYHF OD FUpDWLRQ GH MDUGLQV 
QRXUULFLHUV  SRWDJHU HW YHUJHU  HW GHV MDUGLQV DURPDWLTXHV  SULYLOpJLDQW OHV HVVHQFHV ORFDOHV  8Q WUDYDRO 
GH UHQDWXUDWLRQ GH OD SRLQWH RXHVW TXL VHUD UHQGXH WUqV SHX DFFHVVLEOH   

ଷ /D FUpDWLRQ G·XQH 3ODFH GX YLOODJH HQWUH  OH 6SD HW  OD %UDVVHULH TXL SHUPHWWUD G·DFFXHLOOLU  OD FOLHQWqOH 
DXWRXU GH WHUUDLQV GH SpWDQTXH HW G·XQH IRQWDLQH   

ଷ 8QH UpKDELOLWDWLRQ GX FKHPLQ SpGHVWUH F{WLHU GH O·vOH   

ଷ /D PLVH HQ YDOHXU GX OLWWRUDO 1RUG  F{Wp %DQGRO  LQWpJUDQW XQH GpEHWRQQLVDWLRQ  OH  OLWWRUDO pWDQW WURS 
DUWLILFLDOLVp DFWXHOOHPHQW   

ଷ /HV WUDYDX[ GH YRLHULH   

ଷ /H UHPSODFHPHQW GHV UpVHDX[ GLYHUV  DEGXFWLRQ G·HDX  pYDFXDWLRQV  HW UpVHDX[ pOHFWULTXHV    

ଷ /D UpKDELOLWDWLRQ FRPSOqWH GX UpVHDX GH GpIHQVH LQFHQGLH  ERUQHV LQFHQGLHV  TXL Q·HVW SOXV DX QRUPH 
DYHF  OD FUpDWLRQ G·XQ UpVHUYRLU G·HDX HW G·XQ V\VWqPH GH SRPSDJH G·HDX GH PHU TXL QH VHUD XWLOLVp 
TX·HQ FDV G·XUJHQFH H[WUrPH 

ଷ /D UHPLVH HQ pWDW RX OH UHPSODFHPHQW GHV SRVWHV GH WUDQVIRUPDWLRQ KDXWH WHQVLRQ HVW SUpYXH GDQV OH 
FDGUH GHV WUDYDX[    

ଷ /HV pOpPHQWV GH SURWHFWLRQ PRELOH GH W\SH :DYHEXPSHU VRQW SUpYXV SRXU OD SURWHFWLRQ GHV EkWLPHQWV 
FRQWUH OHV ODUJDGHV GH VDLVRQ  

      3RWHQWLHO HQ pQHUJLHV UHQRXYHODEOHV 
/D  UpDOLVDWLRQ G·XQ YDVWH SURJUDPPH GH  UpQRYDWLRQ  HW GH  WUDYDX[ QHXIV  QpFHVVLWH GH GLVSRVHU G·XQH YLVLRQ 
WUDQVYHUVDOH GHV HQMHX[ WHFKQLTXHV  HQYLURQQHPHQWDX[ RX HQFRUH DUFKLWHFWXUDX[  QRWDPPHQW   

ଷ 'H V·DSSURSULHU  OHV FDUDFWpULVWLTXHV GX VLWH YLD OD SULVH GH FRQQDLVVDQFH GH O·DQDO\VH GH VLWH TXL VHUD 
pWDEOLH 

ଷ '·DYRLU XQH FRPSUpKHQVLRQ SDUIDLWH GH OD GHVWLQDWLRQ GH FKDTXH HVSDFH HW GH FHV VSpFLILFLWpV  

ଷ 'pILQLU XQH VWUDWpJLH pQHUJpWLTXH HQ DQWLFLSDQW O·pYROXWLRQ GX FDGUH UpJOHPHQWDLUH 

ଷ 0DLQWHQLU XQ FRQIRUW HQ PL VDLVRQ HW HQ pWp GDQV XQ FOLPDW PpGLWHUUDQpHQ  

ଷ ,QWpJUHU GHV pQHUJLHV UHQRXYHODEOHV SRXU IDYRULVHU OHV pFRQRPLHV G·pQHUJLH 

ଷ 9DORULVHU OHV pQHUJLHV IDWDOHV HW OHV UpFXSpUDWLRQV G·pQHUJLH 

ଷ 2IIULU GH QRXYHDX[ VHUYLFHV QXPpULTXHV  

ଷ 2SWLPLVHU OHV FRQGLWLRQV G·H[SORLWDWLRQ GH FKDTXH EkWLPHQW 

ଷ $PpOLRUHU OD TXDOLWp G·XVDJH 
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$ SDUWLU GHV GRQQpHV UHOHYpHV VXU VLWH  GH OD FRQQDLVVDQFH GHV WUDYDX[ SURMHWpV GH UpKDELOLWDWLRQ  QRXV DYRQV 
GpILQL XQH DQDO\VH WUDQVYHUVDOH GHV HQMHX[ WHFKQLTXHV SRXU RULHQWHU OHV VROXWLRQV GH SURGXFWLRQ G·pQHUJLH HW 
G·pQHUJLHV UHQRXYHODEOHV  

 

)DFH DX[ HQMHX[ GH VREULpWp pQHUJpWLTXH HW DX GpSORLHPHQW GHV EkWLPHQWV j IDLEOH LPSDFW pQHUJpWLTXH HW EDV 
FDUERQH  HQ FRKpUHQFH DYHF OH SURILO G·RFFXSDWLRQ VDLVRQQLHU  PDUV j RFWREUH   OD VWUDWpJLH pQHUJpWLTXH GpILQLH 
DX VWDGH GHV pWXGHV SUpOLPLQDLUHV  VH GpFOLQH VXLYDQW OHV D[HV VXLYDQWV   

ଷ 5pGXLUH O·HPSUHLQWH pQHUJpWLTXH GX VLWH HQ pWXGLDQW OH UHFRXUV j XQH SURGXFWLRQ G·pOHFWULFLWp YLD XQH 
pQHUJLH UHQRXYHODEOH HQ FRKpUHQFH DYHF OHV LQWHQWLRQV DUFKLWHFWXUDOHV GpSOR\pHV VXU O·LOH 

ଷ ([SORLWHU OH SRWHQWLHO pQHUJpWLTXH SUpVHQW GDQV OHV HDX[ XVpHV GHV EkWLPHQWV G·K{WHO DILQ GH WUDLWHU OHV 
EHVRLQV WKHUPLTXHV 

ଷ ([SORLWHU OH SRWHQWLHO pQHUJLH LVVX GH OD SURGXFWLRQ VSpFLILTXH GHV FKDPEUHV IURLGHV 

ଷ 5HFRXUV  j  GHV  SURGXFWLRQV  GH  W\SH  WKHUPRG\QDPLTXHV  SRXU  FRXYULU  OHV  EHVRLQV  GH  IURLG  GDQV  OHV 
EkWLPHQWV FRQFHUQpV 

3RXU  OHV  SURMHWV  G·K{WHO   HQ  SDUDOOqOH  GHV  VROXWLRQV  WKHUPRG\QDPLTXHV  GH  W\SH  SRPSHV  j  FKDOHXU  j 
FRQGHQVDWLRQ VXU DLU RX GH OD WHFKQRORJLH '59  QRXV HQYLVDJHRQV G·pWXGLHU  OD UpFXSpUDWLRQ G·pQHUJLH 
VXU  OHV  HDX[ XVpHV YLD GHV  VROXWLRQV  FRPSRVpV G·XQH FXYH GH  VWRFNDJH  HW G·XQH SRPSH j  FKDOHXU  j 
FRQGHQVDWLRQ VXU HDX  DILQ GH SURGXLUH O·HDX FKDXGH VDQLWDLUH  

$SUqV UpGXFWLRQ DX VWULFW PLQLPXP GHV EHVRLQV FDORULILTXHV HW IULJRULTXHV  QRXV QRXV RULHQWRQV YHUV GHV 
VROXWLRQV  WKHUPRG\QDPLTXHV  SDU  EkWLPHQW  YLD  GHV  SRPSHV  j  FKDOHXU  j  FRQGHQVDWLRQ  VXU  DLU  RX  GH 
WHFKQRORJLH '59 HQ DGpTXDWLRQ DYHF OH SURMHW DUFKLWHFWXUDO  

'XUDQW  OD SpULRGH G·RFFXSDWLRQ  HQ YXH GH PDLWULVHU OD IXWXUH GHPDQGH pQHUJpWLTXH  QRXV SURSRVRQV 
G·pWXGLHU  OH  UHFRXUV  j  GHV  pQHUJLHV  UHQRXYHODEOHV  FRPPH  VRXUFH  GH  SURGXFWLRQ  G·pOHFWULFLWp   &HWWH 
pQHUJLH SRXUUD rWUH VRLW DXWRFRQVRPPpH j O·pFKHOOH GX EkWLPHQW  DXWRFRQVRPPDWLRQ LQGLYLGXHOOH  RX 
FRQVRPPpH j  O·pFKHOOH GH  O·LOH   DXWRFRQVRPPDWLRQ  FROOHFWLYH   'HX[  WHFKQRORJLHV VRQW SULYLOpJLpHV  j 
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VDYRLU OHV FDSWHXUV VRODLUHV SKRWRYROWDwTXHV pTXLSpV GH PLFUR RSWLPLVHXUV  IDFLOHV j HQWUHWHQLU  GRQW OD 
SURGXFWLRQ HVW  FRQWLQXH XQLTXHPHQW HQ SpULRGH GLXUQH  HW  OD WHFKQRORJLH GH PLFUR pROLHQQH GRQW  OD 
SURGXFWLRQ  SHXW  rWUH  FRQWLQXH  FRPSWH  WHQX  GH  OD  VLWXDWLRQ  GH  O·LOH   PDLV  FHWWH  SURGXFWLRQ  HVW  SOXV 
UpGXLWH SDU UDSSRUW j XQH VROXWLRQ FDSWHXUV SKRWRYROWDwTXHV  

/D SKDVH G·pWXGHV G·LFL OH GpS{W GX SHUPLV GH FRQVWUXLUH GHYUDLW QRXV SHUPHWWUH G·DQDO\VHU FHV VROXWLRQV VXLYDQW 
XQ FULWqUH GH FRXW JOREDO HW DLQVL GH UHWHQLU OHV VROXWLRQV DGDSWpHV DX SURMHW  

      'LVSRVLWLI GH OXWWH FRQWUH O·LQFHQGLH  
/HV EHVRLQV HQ HDX GpGLpV j OD GpIHQVH LQFHQGLH GH O·vOH RQW pWp GpILQL DYHF OHV VHUYLFHV G·LQFHQGLH HW GH VHFRXUV 
j   SRWHDX[ LQFHQGLH GH   Pࢗ K IRQFWLRQQDQW HQ VLPXOWDQp SHQGDQW   KHXUHV  VRLW XQ YROXPH WRWDO HQ HDX GH 
    Pࢗ  &HV EHVRLQV HQ HDX VHURQW DWWHLQWV SDU OD PLVH HQ SODFH G·XQ UpVHDX VXUSUHVVp H[FOXVLYHPHQW GpGLp j OD 
GpIHQVH H[WpULHXUH FRQWUH O·LQFHQGLH  /H UpVHDX VXUSUHVVp HVW FDUDFWpULVp SDU    

ଷ 8Q UpVHUYRLU HQWHUUp DOLPHQWp HQ HDX SRWDEOH  GH YROXPH WRWDO   Pࢗ  SHUPHWWDQW G·DVVXUHU OD GpIHQVH 
H[WpULHXUH  FRQWUH  O·LQFHQGLH  SHQGDQW  XQH  GXUpH  PLQLPDOH  GH  ó  KHXUH   VL     SRWHDX[  XWLOLVpV  HQ 
VLPXOWDQp  HW PD[LPDOH GH   KHXUH  VL   SRWHDX XWLOLVp XQLTXHPHQW    

ଷ 8Q SRPSDJH HDX GH PHU GHSXLV  OH SRUW GH %HQGRU  G·XQ YROXPH PD[LPDO GH    Pࢗ VXU  K   SRXU 
FRPSOpWHU OH YROXPH WRWDO UHTXLV GH    Pࢗ VXU  K 

ଷ 8Q JURXSH VXUSUHVVHXU SHUPHWWDQW G·DVVXUHU OH GpELW UHTXLV GH   EDUV PLQLPXP j OD ODQFH LQFHQGLH   

ଷ 8Q JURXSH pOHFWURJqQH GH VHFRXUV SHUPHWWDQW G·DVVXUHU OH IRQFWLRQQHPHQW GX JURXSH VXUSUHVVHXU HQ 
FDV GH SDQQH pOHFWULTXH 

ଷ 8Q UpVHDX LQFHQGLH PXQL G·K\GUDQWV GRQW OH GLDPqWUH GHV FRQGXLWHV HW OH QRPEUH G·K\GUDQW SHUPHWWHQW 
G·DVVXUHU OH GpELW UHTXLV   

3RXU OLPLWHU O·LPSDFW VXU OD IDXQH HW IDFLOLWHU O·DFFqV SRXU PDLQWHQDQFH  OH SRPSDJH HDX GH PHU VHUD UpDOLVp GDQV 
XQ UHJDUG VLWXp j SUR[LPLWp LPPpGLDWH GX ORFDO WHFKQLTXH GHV JURXSH VXUSUHVVHXUV  HW UHOLp DX TXDL GX SRUW GH 
%HQGRU SDU XQH FDQDOLVDWLRQ �   PP WRWDOHPHQW LPPHUJpH   

&H SRPSDJH G·HDX GH PHU j GHV ILQV GH OXWWH FRQWUH O·LQFHQGLH UHVWHUD XQ XVDJH H[FHSWLRQQHO  

/HV HVVDLV GHV LQVWDOODWLRQV GHV V\VWqPHV GH OXWWH FRQWUH O·LQFHQGLH  JURXSH VXUSUHVVHXUV HW SRWHDX[ LQFHQGLH  
VHURQW TXDQW j HX[ PHQpV DYHF O·HDX GRPHVWLTXH GH OD UpVHUYH LQFHQGLH   

      (FODLUDJH H[WpULHXU 
/·pFODLUDJH H[WpULHXU HVW FRQIRUPH DX[ H[LJHQFHV FURLVpHV GH O·DUUrWp GX    GpFHPEUH       DX[ QRUPHV &,(   
         HW &,(            /HV FDUDFWpULVWLTXHV GH O·pFODLUDJH H[WpULHXU VRQW GpFULWV FL GHVVRXV    

ଷ eFODLUDJH GH VpFXULWp   

ଷ 8/5 QRPLQDO     

ଷ 8/5 LQVWDOOp     

ଷ ([WLQFWLRQ    K DSUqV ILQ GHV DFWLYLWpV    K   PD[LPXP 

ଷ $OOXPDJH    K   DX SOXV W{W  OH VRLU VXU KRUORJH DVWURQRPLTXH  VXU GpWHFWLRQ GH SUpVHQFH DSUqV 
OD ILQ GHV DFWLYLWpV 

ଷ &RGH IOX[ &,( Q�    !    

ଷ 7HPSpUDWXUH GX FRXOHXU PD[LPDOH       .  

ଷ /X[ PR\HQ PD[ DX VRO          HQ UpGXLW DSUqV   K    

ଷ $XFXQ pFODLUDJH GH SODQ G·HDX 

ଷ $XFXQ pFODLUDJH GHV YpJpWDX[   FKHPLQHPHQWV XQLTXHPHQW  RULHQWDWLRQ YHUV OH VRO 

ଷ $XFXQH VXUIDFH UpIOpFKLVVDQWH DX VRO 
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ଷ 0LVH HQ YDOHXU GHV EkWLPHQWV HW MDUGLQV   

ଷ 8/5 QRPLQDO     

ଷ 8/5 LQVWDOOp     

ଷ ([WLQFWLRQ     K   PD[LPXP 

ଷ $OOXPDJH    K   DX SOXV W{W  OH VRLU VXU KRUORJH DVWURQRPLTXH  VXU GpWHFWLRQ GH SUpVHQFH DSUqV 
  K   

ଷ &RGH IOX[ &,( Q�    !    

ଷ 7HPSpUDWXUH GX FRXOHXU PD[LPDOH       .  

ଷ /X[ PR\HQ PD[ DX VRO          HQ UpGXLW DSUqV   K    

ଷ $XFXQ pFODLUDJH GH SODQ G·HDX 

ଷ $XFXQ pFODLUDJH GHV YpJpWDX[   FKHPLQHPHQWV XQLTXHPHQW  RULHQWDWLRQ YHUV OH VRO 

ଷ $XFXQH VXUIDFH UpIOpFKLVVDQWH DX VRO 

ଷ (VSDFHV QDWXUHOV   

ଷ $XFXQ 

      &DGUH UpJOHPHQWDLUH  
6HORQ O·DUWLFOH 5       GX &RGH GH O·(QYLURQQHPHQW  OHV WUDYDX[  RXYUDJHV RX DPpQDJHPHQWV pQXPpUpV GDQV OH 
WDEOHDX DQQH[p j FHW DUWLFOH VRQW VRXPLV j XQH pWXGH G LPSDFW VRLW GH IDoRQ V\VWpPDWLTXH  VRLW DSUqV XQ H[DPHQ 
DX FDV SDU FDV  HQ IRQFWLRQ GHV FULWqUHV SUpFLVpV GDQV FH WDEOHDX  

$X YX GH VD QDWXUH HW GH VD FRQVLVWDQFH  OH SURMHW HVW FRQFHUQp SDU OD UXEULTXH GH OD QRPHQFODWXUH GH O·DUWLFOH 
5      GX FRGH GH O·HQYLURQQHPHQW    

7DEOHDX    5XEULTXH GH OD QRPHQFODWXUH GH O·pYDOXDWLRQ HQYLURQQHPHQWDOH 

 
6HXLOV ª eWXGH 

G·LPSDFW 
V\VWpPDWLTXH « 

6HXLOV ª H[DPHQ DX FDV SDU 
FDV « 

&DUDFWpULVWLTXHV 
GX SURMHW 

5pJLPH 
DGPLQLVWUDWLI 

     'LVSRVLWLI  GHV 
SUpOqYHPHQWV  GHV 
HDX[ GH PHU 

   7RXV  GLVSRVLWLIV  GRQW  OH 
SUpOqYHPHQW  HVW  VXSpULHXU 
RX pJDO j    P  KHXUH G·HDX 
GH PHU 

'LVSRVLWLI  GH  OXWWH 
FRQWUH  O·LQFHQGLH 
 '(&,   YLVDQW  j 
FRPSOpWHU  OH 
UpVHDX  G·HDX 
SRWDEOH    GpELW  GH 
SUpOqYHPHQW  GH 
   P  KHXUH 

3URMHW  VRXPLV  j 
H[DPHQ  DX  FDV 
SDU FDV 

     7UDYDX[  
FRQVWUXFWLRQV  HW 
RSpUDWLRQV 
G·DPpQDJHPHQW 

D   7UDYDX[  HW 
FRQVWUXFWLRQV  TXL 
FUpHQW XQH VXUIDFH GH 
SODQFKHU  DX  VHQV  GH 
O DUWLFOH  5           GX 
FRGH  GH  O XUEDQLVPH 
RX XQH HPSULVH DX VRO 
DX VHQV GH O DUWLFOH 5    
       GX  FRGH  GH 
O XUEDQLVPH 
VXSpULHXUH RX pJDOH j 
       P   

E   2SpUDWLRQV 
G DPpQDJHPHQW  GRQW 
OH WHUUDLQ G DVVLHWWH HVW 
VXSpULHXU RX pJDO j    

D   7UDYDX[  HW  FRQVWUXFWLRQV 
TXL  FUpHQW  XQH  VXUIDFH  GH 
SODQFKHU DX VHQV GH O DUWLFOH 
5           GX  FRGH  GH 
O XUEDQLVPH RX XQH HPSULVH 
DX VRO DX VHQV GH O DUWLFOH 5  
          GX  FRGH  GH 
O XUEDQLVPH  FRPSULVH  HQWUH 
       HW        P    

E   2SpUDWLRQV 
G DPpQDJHPHQW  GRQW  OH 
WHUUDLQ  G DVVLHWWH  HVW 
FRPSULV HQWUH   HW    KD  RX 
GRQW OD VXUIDFH GH SODQFKHU 
DX VHQV GH O DUWLFOH 5         
GX FRGH GH  O XUEDQLVPH RX 

/D  VXUIDFH  GH 
SODQFKHU  GHV 
WUDYDX[  HVW 
G·HQYLURQ         
P࢖  

/·vOH  FRQFHUQH  XQ 
WHUUDLQ  G·DVVLHWWH 
G·HQYLURQ   KD  

3URMHWV  VRXPLV  j 
H[DPHQ  DX  FDV 
SDU FDV 
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KD  RX GRQW OD VXUIDFH 
GH  SODQFKHU  DX  VHQV 
GH  O DUWLFOH  5          
GX  FRGH  GH 
O XUEDQLVPH  RX 
O HPSULVH  DX  VRO  DX 
VHQV  GH  O DUWLFOH  5     
       GX  FRGH  GH 
O XUEDQLVPH  HVW 
VXSpULHXUH RX pJDOH j 
       P࢖ 

O HPSULVH DX VRO DX VHQV GH 
O DUWLFOH 5            GX  FRGH 
GH O XUEDQLVPH HVW FRPSULVH 
HQWUH        HW        P  

     2XYUDJHV  GH 
SURGXFWLRQ 
G·pOHFWULFLWp  j 
SDUWLU  GH  O·pQHUJLH 
VRODLUH 

,QVWDOODWLRQV  DX  VRO 
G·XQH SXLVVDQFH pJDOH 
RX  VXSpULHXUH  j      
N:F 

,QVWDOODWLRQV  VXU  VHUUHV  HW 
RPEULqUHV  G·XQH  SXLVVDQFH 
pJDOH  RX  VXSpULHXUH  j      
N:F 

/D  SXLVVDQFH  GHV 
SDQQHDX[ 
SKRWRYROWDwTXHV 
LQVWDOOpV  VHUD 
QHWWHPHQW 
LQIpULHXUH  j      
N:F  

3URMHW  Q·HVW  SDV 
VRXPLV  j  XQH 
pYDOXDWLRQ 
HQYLURQQHPHQWDOH 
QL j XQ H[DPHQ DX 
FDV SDU FDV   
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    (7$7 ,1,7,$/ '( /·(19,5211(0(17  
/H SURMHW V·LQVFULW VXU O·vOH GH %HQGRU  vOH IUDQoDLVH GX OLWWRUDO PpGLWHUUDQpHQ TXL IDLW IDFH j OD FRPPXQH GH %DQGRO 
GDQV OH GpSDUWHPHQW GX 9DU GRQW HOOH GpSHQG DGPLQLVWUDWLYHPHQW  ,QKDELWpH HW GpVHUWLTXH MXVTX·DX[ DQQpHV 
      HOOH IXW DFKHWpH SXLV DPpQDJpH SDU 3DXO 5LFDUG  (OOH IDLW SDUWLH GHV vOHV 3DXO 5LFDUG  WRXW FRPPH O·vOH GHV 
(PELH]   

 

),*85(      /2&$/,6$7,21 '8 352-(7 685 /( 7(55,72,5( &20081$/ '( %$1'2/   6285&(   *(23257$,/   
(&+(//(           (0( 

 

/·DQDO\VH GH O·pWDW LQLWLDO HVW UpDOLVpH j O·pFKHOOH FRPPXQDOH SRXU rWUH HQ FRKpUHQFH DYHF O·DLUH G·LQIOXHQFH GH OD 
PLVH HQ FRPSDWLELOLWp  /HV VRXUFHV G·LQIRUPDWLRQV SRXU UpDOLVHU  OH SUpVHQW pWDW  LQLWLDO GH O·vOH GH %HQGRU VRQW 
LVVXHV    

ଷ 'X SURJUDPPH GH IDLVDELOLWp  GH O·DXGLW pQHUJpWLTXH  GX UDSSRUW GH VXEPHUVLRQ DLQVL TXH OHV VROXWLRQV 
SURSRVpHV DILQ GH OXWWHU FRQWUH FH ULVTXH HW GH OD QRWLFH HQYLURQQHPHQWDOH UpDOLVpV SDU O·HQWUHSULVH +30 
HW OHV EXUHDX[ G·pWXGHV FRPSRVDQW OD PDvWULVH G·±XYUH   

ଷ /HV LQYHQWDLUHV IDXQLVWLTXHV HW IORULVWLTXHV UpDOLVpV SDU (JLV (QYLURQQHPHQW   
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'DQV  OH  FDGUH GH GRVVLHU  GH GHPDQGH GH  FDV SDU  FDV   XQH pWXGH  LQLWLDOH SRUWDQW  VXU  OHV GLIIpUHQWV  WKqPHV 
VXLYDQWV HVW PHQpH  8QH pYDOXDWLRQ GHV LQFLGHQFHV HVW SURSRVpH DX FKDSLWUH     

7KqPHV HQYLURQQHPHQWDX[  'RPDLQHV 

0LOLHX SK\VLTXH 

0LQLPLVHU OHV UHMHWV GDQV OHV PLOLHX[ HW DGDSWHU FHV 
UHMHWV DX[ FDSDFLWpV GH FHX[ FL  

 $VVXUHU O·XWLOLVDWLRQ GXUDEOH GHV GLYHUVHV UHVVRXUFHV 
QDWXUHOOHV SK\VLTXHV  HDX  VRO  pQHUJLH  HVSDFH     HQ 
OHV SUpVHUYDQW GH PDQLqUH TXH OHV JpQpUDWLRQV IXWXUHV 
SXLVVHQW DYRLU OH PrPH QLYHDX GH GpYHORSSHPHQW 

 

*pRORJLH  UHOLHI  FOLPDW  K\GURJUDSKLH  
K\GURJpRORJLH 

0LOLHX UpFHSWHXU   HDX  VRO 

$FWLYLWp D O·RULJLQH GHV QXLVDQFHV 

1DWXUH GHV pPLVVLRQV 

3UpVHQFH GH SROOXDQWV GDQV O·HQYLURQQHPHQW 

,QFLGHQFHV FRQVWDWpHV GHV SROOXWLRQV HW QXLVDQFHV 
DX[ SODQV JpQpUDO HW ORFDO  

5LVTXHV 

(YLWHU HW UpGXLUH OHV ULVTXHV QDWXUHOV HW 
WHFKQRORJLTXHV DILQ GH OXWWHU FRQWUH WRXW FH TXL SHXW 
SRUWHU DWWHLQWH j OD VDQWp GH O·KRPPH HW DX[ HVSqFHV 

YLYDQWHV  3UpVHUYHU OHV ELHQV HW OHV SHUVRQQHV 

5LVTXHV QDWXUHOV   LQRQGDWLRQV  pURVLRQ  LQFHQGLH  
PRXYHPHQW GH WHUUDLQ 

5LVTXHV LQGXVWULHOV HW WHFKQRORJLTXHV 

0LOLHX QDWXUHO  

(YLWHU O·DUWLILFLDOLVDWLRQ HW OD EDQDOLVDWLRQ GH 
O·HQYLURQQHPHQW SK\VLTXH GHV HVSDFHV  SUpVHUYHU OHV 
HVSqFHV HW OH IRQFWLRQQHPHQW GHV pFRV\VWqPHV 

0LOLHX[ QDWXUHOV  LQYHQWDLUH HW SURWHFWLRQ 
UqJOHPHQWDLUH  IDXQH HW IORUH 

&RUULGRUV pFRORJLTXHV 

&DGUH GH YLH  SD\VDJH HW SDWULPRLQH  

&RQVHUYHU GHV pOpPHQWV UHPDUTXDEOHV GX SD\VDJH HW 
GX SDWULPRLQH FXOWXUH  

6pFXULWp  6DQWp SXEOLTXH  'pSODFHPHQWV 3D\VDJHV 
3DWULPRLQH FXOWXUHO HW DUFKLWHFWXUDO 

 

      0LOLHX SK\VLTXH 

&OLPDW 

7HPSpUDWXUH HW SUpFLSLWDWLRQV 
/·vOH GH %HQGRU EpQpILFLH G XQ FOLPDW PpGLWHUUDQpHQ  WHPSpUp  FKDXG  / pWp   j %HQGRU   OHV SOXLHV VRQW PRLQV 
LPSRUWDQWHV TX HOOHV QH OH VRQW HQ KLYHU  6XU  O DQQpH   OD  WHPSpUDWXUH PR\HQQH j %DQGRO HVW GH      �&  6XU 
O DQQpH   OD SUpFLSLWDWLRQ PR\HQQH HVW GH     PP  'HV SUpFLSLWDWLRQV PR\HQQHV GH    PP IRQW GX PRLV GH 
MXLOOHW OH PRLV OH SOXV VHF  8QH PR\HQQH GH     PP IDLW GX PRLV GH QRYHPEUH OH PRLV D\DQW OH SOXV KDXW WDX[ 
GH SUpFLSLWDWLRQV  

/H PRLV OH SOXV FKDXG GH O DQQpH HVW FHOXL G·DRXW DYHF XQH WHPSpUDWXUH PR\HQQH GH      �&      �& IRQW GX 
PRLV GH MDQYLHU OH SOXV IURLG GH O DQQpH  
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7$%/($8      7$%/($8 &/,0$7,48( '( / ,/( '( %(1'25   6285&(   0(7(2%/8(  3(5,2'( '(      $       

 

9HQW 
/D SpULRGH OD SOXV YHQWHXVH GH  O·DQQpH GXUH     PRLV DYHF GHV YLWHVVHV GH YHQW PR\HQQHV VXSpULHXUHV j    
NP K  /H PLVWUDO VRXIIOH SULQFLSDOHPHQW GHSXLV OD GLUHFWLRQ RXHVW QRUG RXHVW  /H YHQW YLHQW OH SOXV VRXYHQW GH 
O·RXHVW GX PRLV GH MDQYLHU j RFWREUH HW GH O·HVW GX PRLV G·RFWREUH j GpFHPEUH   

 

),*85(      526( '(6 9(176 '( / ,/( '( %(1'25   6285&(   0(7(2%/8(  3(5,2'( '(      $       
 

7RSRJUDSKLH  
/H  VHFWHXU  GH  SURMHW   VLWXp  VXU  O·vOH  GH  %HQGRU   V·LQVFULW  GDQV  XQ  UHOLHI  WUqV SHX  PDUTXp   7RXWHIRLV   RQ  SHXW 
GLVVRFLHU FODLUHPHQW XQH SDUWLH SOXV EDVVH DX 1RUG GH O·vOH HW XQ SODWHDX KDXW DX 6XG GH O·vOH  /H GHOWD HQWUH FHV 
GHX[ ]RQHV YDULH HQWUH   HW   P   
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),*85(      7232*5$3+,( $8 '52,7 '8 352-(7 685 /( 7(55,72,5( '( %(1'25   6285&(   7232*5$3+,& 
0$3 &20 

*pRORJLH  SpGRORJLH 
/H VHFWHXU FRQFHUQp SDU OD UpKDELOLWDWLRQ GH O·vOH GH %HQGRU HVW FRQVWLWXp GH VDEOHV  FDOFDLUHV  PDUQHV HW DUJLOHV 
GH O·ROLJRFqQH  /HV IRUPDWLRQV GH O·ROLJRFqQH FRUUHVSRQGHQW DX[ FDOFDLUHV HQ SODTXHWWHV HW PDUQHV j J\SVH  DX[ 
VDEOHV VLOLFHX[ HW DX[ JUqV  FRQJORPpUDW  PDUQHV HW DUJLOHV   

 

),*85(      )250$7,21 *(2/2*,48( '( /$ =21( '( 352-(7 ² 6285&(   ,1)27(55( %5*0 ² (&+(//(        
   (0(  
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&RQWH[WH K\GURJpRORJLTXH 

(DX[ VRXWHUUDLQHV  
/·pFKHOOH UHWHQXH SDU OD GLUHFWLYH FDGUH VXU O·HDX SRXU IL[HU HW VXLYUH OHV REMHFWLIV HVW OD PDVVH G·HDX   

/D ]RQH G·pWXGH Q·HVW VLWXpH VXU DXFXQH PDVVH G·HDX  7RXWHIRLV  pWDQW VLWXpH j PRLQV GH     P GH OD PDVVH 
G·HDX VRXWHUUDLQH DXTXHO HVW UDWWDFKp DGPLQLVWUDWLYHPHQW O·vOH GH %HQGRU  O·pWXGH VH SRUWHUD VXU OD PDVVH G·HDX 
QRPPpH ª GRPDLQH PDUQR FDOFDLUHV GH OD UpJLRQ GH 7RXORQ «  &HWWH PDVVH G·HDX HVW FRPSRVpH GH VWUXFWXUHV 
HQ pFDLOOH  IRUPDQW XQ HQVHPEOH WUqV FRPSOH[H HW FRPSDUWLPHQWp  &HWWH IRUPDWLRQ VXUPRQWH OHV IRUPDWLRQV GX 
%HDXVVHW  

,O V DJLW GH FDOFDLUHV GX /LDV HW GH PDUQR FDOFDLUHV GX 'RJJHU HW GX /LDV  2Q GLVWLQJXH SOXVLHXUV DTXLIqUHV SOXV 
RX PRLQV LQGpSHQGDQWV OHV XQV GHV DXWUHV  

/HV SULQFLSDX[ DTXLIqUHV  VRQW SUpVHQWV DX VHLQ GX /LDV FDOFDLUH   5KpWLHQ HW +HWWDQJLHQ   DYHF QRWDPPHQW  OH 
V\QFOLQDO GH %DQGRO TXL FRQWLHQW XQH UpVHUYH LPSRUWDQWH DX QLYHDX G XQ SDOpRNDUVW  /HV H[XWRLUHV VH UHWURXYHQW 
DX QLYHDX GH SOXVLHXUV VRXUFHV DX GpELW SDUIRLV LPSRUWDQW  VRXUFH GX 5DJDV GDQV OD YDOOpH GX *DSHDX      O V   
2Q UHWURXYH GHV VRXUFHV OH ORQJ GX *DSHDX j O (VW HW OH ORQJ GH OD 5HSSH j O RXHVW GDQV OH VHFWHXU G 2OOLRXOHV  

 

),*85(      0$66( ' ($8 6287(55$,1(  '20$,1( 0$512 &$/&$,5(6 5(*,21 '( 728/21  ² 6285&(   
,1)27(55( %5*0    

4XDOLWp GHV HDX[ VRXWHUUDLQHV 
/·DJHQFH GH O·HDX 5K{QH 0pGLWHUUDQpH SURSRVH GHV ILFKHV V\QWKqVH  V\VWqPH G·pYDOXDWLRQ GH  OD TXDOLWp  TXL 
FDUDFWpULVHQW  OD TXDOLWp GH  O·HDX SRXU GLIIpUHQWV XVDJHV  8Q VFRUH HVW DWWULEXp j GLIIpUHQWHV FRPSRVDQWHV GH 
O·HDX VHORQ OHXU TXDOLWp RX TXDQWLWp j SDUWLU G·XQH PpWKRGH SUpGpILQLH  &HV VFRUHV VRQW HQVXLWH FRPSDUpV DX[ 
VFRUHV UHTXLV SRXU FHUWDLQHV XWLOLVDWLRQV FRPPH OD SURGXFWLRQ G·HDX SRWDEOH  

/HV UpVXOWDWV GH TXDOLWp GH OD PDVVH G·HDX VRXWHUUDLQH ª GRPDLQH PDUQR  FDOFDLUHV GH OD UpJLRQ GH 7RXORQ « 
VRQW GpWDLOOpV GDQV OH WDEOHDX FL GHVVRXV    
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7$%/($8     5(68/7$76 '( /$ 48$/,7( '( / ($8 '( /$ 0$66( 6287(55$,1(   '20$,1( 0$512 &$/&$,5(6 
5(*,21 '( 728/21    6285&(   $(50& 

$V
SH
FW
V 
TX
DO
LWD
WLI
V 

  %LODQ 0(       %LODQ 0(      

4XDOLWp  DX[ QLWUDWHV  %(  %( 

4XDOLWp   DX[ SHVWLFLGHV   %(  %( 

4XDOLWp   DX[ VROYDQWV FKORUpV   %(  %( 

4XDOLWp   DX[ FKORUXUHV   7%(  7%( 

4XDOLWp   DX[ VXOIDWHV  7%(  7%( 

4XDOLWp   j O·DPPRQLXP   7%(  7%( 

4XDOLWp   DX[ DXWUHV SROOXDQWV  %(  %( 

 

2EMHFWLIV '&( 
'·DSUqV OH 6FKpPD 'LUHFWHXU GH O·$PpQDJHPHQW HW OD *HVWLRQ GH O·(DX  6'$*(            GH OD UpJLRQ 5K{QH 
0pGLWHUUDQpH   O·REMHFWLI IL[p SDU OD 'LUHFWLYH &DGUH VXU O·(DX  '&(  HVW TXH FKDTXH PDVVH G·HDX  DSSDUWHQDQW 
DX[ GLIIpUHQWV PLOLHX[ DTXDWLTXHV  DWWHLJQH  OH ERQ pWDW HQ       VDXI H[FHSWLRQ PRWLYpH  /·pWDW G·XQH PDVVH 
G·HDX HVW TXDOLILp SDU VRQ pWDW FKLPLTXH HW VRQ pWDW TXDQWLWDWLI SRXU OHV HDX[ VRXWHUUDLQHV   

'·DSUqV OHV REMHFWLIV GH OD '&(  OHV pWDWV GH OD PDVVH G·HDX VRXWHUUDLQH GRQW UHOqYH OH SURMHW VRQW H[SRVpV FL 
GHVVRXV   

7$%/($8     2%-(&7,)6 ' (7$7 '( /$ 0$66( ' ($8 &21&(51( 3$5 /( 352-(7 

&RGH  1RP GH OD PDVVH G·HDX 
2EMHFWLIV '&( 

(WDW FKLPLTXH  (WDW TXDQWLWDWLI 

     
'RPDLQH PDUQR 
FDOFDLUHV UpJLRQ GH 

7RXORQ 
%RQ pWDW  %RQ pWDW 

 

8VDJHV GH OD QDSSH HW FDSWDJH $(3 
 
/D PDVVH G·HDX ª GRPDLQH PDUQR FDOFDLUHV GH OD UpJLRQ GH 7RXORQ « HVW XWLOLVpV SRXU GHV SUpOqYHPHQWV $(3   
/H SURMHW Q·LQWHUIqUH DYHF DXFXQ SpULPqWUH GH FDSWDJH G·HDX SRWDEOH  

(DX[ VXSHUILFLHOOHV 
$XFXQ FRXUV G·HDX Q·D pWp UHFHQVp VXU O·vOH GH %HQGRU  

/·vOH GH %HQGRU HVW VLWXpH GDQV OD PDVVH G·HDX F{WLqUH )5'&  H ª LORW 3LHUUHSODQH ² 3RLQWH GX *DRX « TXL SDUW 
GHV  FDODQTXHV GH 0DUVHLOOH  j  OD EDLH GH &DYDODLUH  &HWWH PDVVH G·HDX  F{WLqUH  IDLW SDUWLH GX  UpVHDX GH  VXLYL 
G·,)5(0(5 SRXU OHV GLIIpUHQWV SDUDPqWUHV VXLYDQWV   K\GURORJLH  KHUELHUV j SRVLGRQLH RFpDQLFD  SK\WRSODQFWRQ  
FKLPLH HDX  FKLPLH PDWLqUH YLYDQWH HW LQYHUWpEUpV EHQWKLTXHV   
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),*85(      68,9, 5($/,6( 3$5 ,)5(0(5 '$16 /( &$'5( '( /$ ',5(&7,9( &$'5( 685 / ($8   6285&(   
,)5(0(5 

/·pWDW JOREDO GH OD PDVVH G·HDX HVW HQ ERQ pWDW HW HVW GpILQL VXU OHV UpVXOWDWV GH O·pWDW FKLPLTXH  O·pWDW ELRORJLTXH  
O·pWDW K\GURPRUSKRORJLTXH HW O·pWDW SK\VLFR FKLPLTXH  FI  WDEOHDX FL GHVVRXV    

 

7$%/($8     %,/$1 %$6( 685 /(6 &5,7(5(6 '&(         &(   6285&(   (19/,7 ,)5(0(5 

(WDW FKLPLTXH  (WDW ELRORJLTXH  (WDW 
K\GURPRUSKRORJLTXH 

(WDW SK\VLFR FKLPLTXH 

7UqV ERQ pWDW  %RQ pWDW  7UqV ERQ pWDW  %RQ pWDW 

 

6\QWKqVH GH O·DQDO\VH GH O·pWDW LQLWLDO GX PLOLHX SK\VLTXH  

/·vOH GH %HQGRU EpQpILFLH G XQ FOLPDW WHPSpUp FKDXG   

/D WRSRJUDSKLH GX VHFWHXU FRQFHUQp SDU OD UpKDELOLWDWLRQ GH O·vOH GH %HQGRU HVW TXDVLPHQW SODQH  

/H VHFWHXU FRQFHUQp VH FDUDFWpULVH SDU OD SUpVHQFH GH PDWpULDX[ DOOXYLRQQDLUHV HVVHQWLHOOHPHQW VDEOHX[   

$XFXQ FRXUV G·HDX Q·D pWp UHFHQVp VXU O·vOH GH %HQGRU   

/D PDVVH G·HDX SRWDEOH DXTXHO HVW UDWWDFKp O·vOH GH %HQGRU HVW OD PDVVH G·HDX ª GRPDLQH PDUQR FDOFDLUHV 
GH OD UpJLRQ GH 7RXORQ «  /HV HDX[ GH FHWWH PDVVH G·HDX SUpVHQWHQW XQH ERQQH TXDOLWp GHSXLV       /HV 
REMHFWLIV GH ERQ pWDW RQW pWp DWWHLQWV HQ      SRXU FHWWH PDVVH G·HDX   

/·vOH GH %HQGRU IDLW pJDOHPHQW SDUWLH GH OD PDVVH G·HDX F{WLqUH ª LORW 3LHUUHSODQH ² 3RLQWH GX *DRX « TXL 
DIILFKH XQ ELODQ SRVLWLI   OD PDVVH G·HDX HVW HQ ERQ pWDW pFRORJLTXH  FKLPLTXH  K\GURPRUSKRORJLTXH HW 
SK\VLFR FKLPLTXH  
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      0LOLHX[ QDWXUHOV 

(VSDFHV QDWXUHOV UpJOHPHQWpV 
8QH pWXGH GX PLOLHX QDWXUHO HVW LQGLVSHQVDEOH FRQIRUPpPHQW j OD UpJOHPHQWDWLRQ HQ YLJXHXU  /H PLOLHX QDWXUHO 
HVW FRPSRVp GH GLIIpUHQWHV ]RQHV SURWpJpHV VHORQ OH FRQVHUYDWRLUH GX SDWULPRLQH  'DQV OH FDGUH GH FHWWH pWXGH 
GX PLOLHX QDWXUHO  OHV GLIIpUHQWV HVSDFHV VXLYDQWV RQW pWp DQDO\VpV   

ଷ =RQH 1DWXUD        UDVVHPEODQW GHV VLWHV QDWXUHOV RX VHPL QDWXUHOV GH O 8QLRQ HXURSpHQQH D\DQW XQH 
JUDQGH YDOHXU SDWULPRQLDOH  SDU OD IDXQH HW OD IORUH H[FHSWLRQQHOOHV TX LOV FRQWLHQQHQW   

ଷ &RQYHQWLRQ  GH  5DPVDU     RIILFLHOOHPHQW  OD  FRQYHQWLRQ  UHODWLYH  DX[  ]RQHV  KXPLGHV  G LPSRUWDQFH 
LQWHUQDWLRQDOH  SDUWLFXOLqUHPHQW  FRPPH  KDELWDWV  GHV  RLVHDX[  G HDX   DXVVL  FRXUDPPHQW  DSSHOpH 
FRQYHQWLRQ  VXU  OHV  ]RQHV  KXPLGHV   HVW  XQ  WUDLWp  LQWHUQDWLRQDO  DGRSWp  OH     IpYULHU        SRXU  OD 
FRQVHUYDWLRQ  HW  O XWLOLVDWLRQ  GXUDEOH  GHV  ]RQHV  KXPLGHV   TXL  YLVH  j  HQUD\HU  OHXU  GpJUDGDWLRQ  RX 
GLVSDULWLRQ  DXMRXUG KXL HW GHPDLQ  HQ UHFRQQDLVVDQW OHXUV IRQFWLRQV pFRORJLTXHV DLQVL TXH OHXU YDOHXU 
pFRQRPLTXH  FXOWXUHOOH  VFLHQWLILTXH HW UpFUpDWLYH  

 

=RQH 1DWXUD     
/·vOH GH %HQGRU Q·HVW GLUHFWHPHQW FRQFHUQpH SDU DXFXQ ]RQDJH 1DWXUD       =6&  =36 RX 6,&    

 
),*85(      3(5,0(75(6 '( 3527(&7,216 5(*/(0(17$,5(6 $ 352;,0,7( '( /$ =21( '·(78'( 

 
/HV VLWHV 1DWXUD      OHV SOXV SURFKHV VRQW   

ଷ /D 3RLQWH )DXFRQQLqUH  j     NP j O·2XHVW  ² =6&  Q�)5         
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),*85(      =21$*( 1$785$        =6& '( /$ 32,17( )$8&211,(5( 

/H VLWH UHFRXYUH GHV KDELWDWV PDULQV  GRQW OHV KHUELHUV j 3RVLGRQLH  KDELWDW SULRULWDLUH  HW WHUUHVWUHV  GRQW OHV 
SDUFRXUV VXE VWHSSLTXHV HW VRXUFHV SpWULILDQWHV  SULRULWDLUHV DXVVL   /HV HVSqFHV DQLPDOHV LQVFULWHV j O·$QQH[H ,, 
GH  OD  GLUHFWLYH  +DELWDWV  VXLYDQWHV  \  VRQW PHQWLRQQpHV    *UDQG  'DXSKLQ   (FDLOOH  FKLQpH   /XFDQH  FHUI YRODQW  
7RUWXH FDUHWWH  0LQLRSWqUH GH 6FKUHLEHU   

$XFXQ GH FHV KDELWDWV Q·HVW SUpVHQW VXU O·vOH  HW DXFXQH GH FHV HVSqFHV Q·HVW VXVFHSWLEOH GH V·\ UHSURGXLUH   

 

ଷ /D /DJXQH GX %UXVF  j     NP DX 6XG (VW  ² =6&  Q�)5          

,O V·DJLW GH OD /DJXQH ERUGDQW XQH DXWUH SURSULpWp GH OD 6RFLpWp 3DXO 5LFDUG  O·DUFKLSHO GHV (PELH]   

 
),*85(      =21$*( 1$785$        =6& '( /$ /$*81( '8 %586& 

&RQFHUQDQW XQLTXHPHQW OHV KDELWDWV PDULQV  GRQW GHX[ KDELWDWV SULRULWDLUHV  OHV +HUELHUV GH 3RVLGRQLH HW OHV 
/DJXQHV F{WLqUHV   OH IRUPXODLUH VWDQGDUG GHV GRQQpHV PHQWLRQQH GHX[ HVSqFHV DQLPDOHV LQVFULWHV j O·DQQH[H ,, 
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GH  OD  GLUHFWLYH  KDELWDWV   *UDQG  'DXSKLQ  HW  7RUWXH  FDUHWWH   HW     HVSqFHV  LPSRUWDQWHV   *UDQGH  1DFUH   OD 
3RVLGRQLH   $XFXQ GH  FHV KDELWDWV Q·HVW SUpVHQW  VXU  O·vOH   HW  DXFXQH GH FHV HVSqFHV Q·HVW  VXVFHSWLEOH GH V·\ 
UHSURGXLUH  

/HV  VLWHV  1DWXUD        OHV  SOXV  SURFKHV  SUpVHQWHQW  GHV  KDELWDWV  HW  GHV  HVSqFHV  YpJpWDOHV  HQ  SDUWLH 
FRPPXQV DYHF  OHV  DERUGV  GH  O·vOH GH %HQGRU PDLV SDV  OHV  KDELWDWV  WHUUHVWUHV GH  O·vOH  $XFXQH GH  FHV 
HVSqFHV Q·HVW VXVFHSWLEOH GH VH UHSURGXLUH VXU O·vOH GH %HQGRU  SDUWLH WHUUHVWUH   

 =RQHV KXPLGHV  FRQYHQWLRQ GH 5$06$5  
 $XFXQH ]RQH KXPLGH Q·HVW UHFHQVpH VXU OD ]RQH G·pWXGH   

(VSDFHV QDWXUHOV LQYHQWRULpV 
/H PLOLHX QDWXUHO HVW FRPSRVp GH GLIIpUHQWHV ]RQHV LQYHQWRULpHV GDQV  OH FDGUH GH O·LQYHQWDLUH GX SDWULPRLQH 
QDWXUHO  'DQV OH FDGUH GH FHWWH pWXGH GX PLOLHX QDWXUHO  OHV GLIIpUHQWV HVSDFHV VXLYDQWV RQW pWp DQDO\VpV   

ଷ =1,()) GH  W\SH       ]RQH QDWXUHOOH G·LQWpUrW pFRORJLTXH   IDXQLVWLTXH HW  IORULVWLTXH TXL HVW XQ HVSDFH 
QDWXUHO LQYHQWRULp HQ UDLVRQ GH VRQ FDUDFWqUH UHPDUTXDEOH  /HV =1,()) GH W\SH    GH VXSHUILFLH UpGXLWH  
VRQW GHV HVSDFHV KRPRJqQHV G·XQ SRLQW GH YXH pFRORJLTXH HW TXL DEULWHQW DX PRLQV XQH HVSqFH HW RX 
XQ KDELWDW UDUH RX PHQDFp  G·LQWpUrW DXVVL ELHQ ORFDO TXH UpJLRQDO  QDWLRQDO RX FRPPXQDXWDLUH R� FH 
VRQW GHV HVSDFHV G XQ JUDQG LQWpUrW SRXU OH IRQFWLRQQHPHQW pFRORJLTXH ORFDO   

ଷ =1,()) GH  W\SH       ]RQH QDWXUHOOH G·LQWpUrW pFRORJLTXH   IDXQLVWLTXH HW  IORULVWLTXH TXL HVW XQ HVSDFH 
QDWXUHO  LQYHQWRULp  HQ  UDLVRQ  GH  VRQ  FDUDFWqUH  UHPDUTXDEOH   /HV  =1,())  GH  W\SH     VRQW  GH  JUDQGV 
HQVHPEOHV QDWXUHOV ULFKHV  RX SHX PRGLILpV  TXL RIIUHQW GHV SRWHQWLDOLWpV ELRORJLTXHV LPSRUWDQWHV  (OOHV 
SHXYHQW  LQFOXUH  GHV  ]RQHV  GH  W\SH  ,  HW  SRVVqGHQW  XQ  U{OH  IRQFWLRQQHO  DLQVL  TX·XQH  FRKpUHQFH 
pFRORJLTXH HW SD\VDJqUH   

 

=RQH 1DWXUHOOH G�,QWpUrW (FRORJLTXH )DXQLVWLTXH HW )ORULVWLTXH  =1,())  
/·vOH GH %HQGRU HVW FRQFHUQpH SDU XQ VLWH G·LQYHQWDLUH TXL OD ERUGH j O·2XHVW   

ଷ ÍOH 5RXVVH  vOH GH %HQGRU  =1,()) PDULQH GH W\SH ,,  Q�  0         

&HWWH ]RQH VH VLWXH DX VXG GH %DQGRO  (OOH HQWRXUH O vOH 5RXVVH HW O RXHVW GH O vOH GH %HQGRU  8QH JUDQGH GLYHUVLWp 
GH SD\VDJHV VRXV PDULQV  URFKHV VXSHUILFLHOOHV  JURWWHV VHPL REVFXUHV  KHUELHU  VXUSORPEV  WRPEDQWV YHUWLFDX[ 
DYHF GH QRPEUHXVHV JRUJRQHV  DEULWH XQH JUDQGH ULFKHVVH ELRORJLTXH  & HVW pJDOHPHQW XQH ]RQH GH SDVVDJH 
GH SRLVVRQV SpODJLTXHV  / vOH GH %HQGRU HVW WUqV WRXULVWLTXH  /HV IRQGV VRQW GX PrPH W\SH TXH FHX[ GH O vOH 
5RXVVH PDLV VRQW WUqV IUpTXHQWpV HQ SpULRGH HVWLYDOH  SORQJpH  PRXLOODJHV   FRPPH G DLOOHXUV O HQVHPEOH GH OD 
]RQH  

&H  VRQW SDUWLFXOLqUHPHQW  OHV KHUELHUV GH 3RVLGRQLH TXL  IRQW  OD  ULFKHVVH GHV  IRQGV SURFKHV GH %HQGRU   HW  OD 
SUpVHQFH GH OD *UDQGH 1DFUH  HQ GpFOLQ    
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),*85(      3(5,0(75(6 '·,19(17$,5(6 $ 352;,0,7( '( /$ =21( '·(78'( 
/HV ]RQHV G·LQYHQWDLUHV OHV SOXV SURFKHV VRQW   

ଷ /HV &ROOLQHV OLWWRUDOHV GH OD 0DGUDJXH j O·ÍOH 5RXVVH  j     NP  SUHPLqUH vOH j O·2XHVW  ² =1,()) GH W\SH , 
 Q�           

ª 6XLWH GH FULTXHV HW GH SURPRQWRLUHV FRPSULV HQWUH OD EDLH GHV /HFTXHV HW OD YLOOH GH %DQGRO  VH SURORQJHDQW 
HQ GLUHFWLRQ GX QRUG HVW SDU OHV FROOLQHV GH OD *kFKH  SXLV GH 5DPSDOH MXVTX j O RUDWRLUH 6DLQW -HDQ  6HFWHXU 
G XQ JUDQG LQWpUrW ELRORJLTXH HW JpRORJLTXH  

)ORUH KDORSKLOH  HW  KDOR  UpVLVWDQWH  FODVVLTXH PDLV ELHQ  FRQVHUYpH   QLFKHV  j 2OpR  OHQWLVTXH  F{WLHU   JDUULJXH  j 
URPDULQ HW EUX\qUH  (ULFD PXOWLIORUD  VRXV SLQV SLJQRQV  DYHF SUpVHQFH GH TXHOTXHV HVSqFHV LEpULTXHV HQ OLPLWH 
G DLUH  3HUVLVWDQFH  PDOJUp OHV DPpQDJHPHQWV  G XQH IORUXOH GH JUDQG LQWpUrW DYHF OD WUqV UDUH 9LROHWWH VRXV 
DUEXVWLYH   9LROD  DUERUHVFHQV    DLQVL  TXH  O $VWUDJDOH  GH 0DUVHLOOH   $VWUDJDOXV  WUDJDFDQWKD    OH  /LVHURQ  ODLQHX[ 
 &RQYROYXOXV ODQXJLQRVXV   / +pOLDQWKqPH j IHXLOOH GH /DYDQGH  +HOLDQWKHPXP V\ULDFXP  TXL pWDLW Oj j VD OLPLWH 
RULHQWDOH DEVROXH HQ )UDQFH  Q D SDV pWp FRQILUPp UpFHPPHQW  /D FROOLQH GH OD *kFKH PRQWUH XQH IRUPDWLRQ 
GXQDLUH WRXW j IDLW UHPDUTXDEOH j SOXVLHXUV pJDUGV  7RXW G DERUG SDU VRQ RULJLQH pROLHQQH  GX WHPSV R� OHV 
SODJHV  GH  VDEOHV  Q DYDLHQW  SDV  pWp  UHPSODFpHV  SDU  O DJJORPpUDWLRQ  GH  6DLQW &\U   HW  G DXWUH  SDUW  FDU  RQ  \ 
UHWURXYH XQ FRUWqJH SVDPPRSKLOH GHYHQX  KRUV &DPDUJXH  H[FHSWLRQQHO HQ 3URYHQFH  'HV HVSqFHV DXWUHIRLV 
FRPPXQHV PDLV DXMRXUG KXL WUqV UDUpILpHV GDQV OD UpJLRQ V \ WURXYHQW   OD &UXFLDQHOOH PDULWLPH  O ,PSpUDWD DYHF 
VHV LQIORUHVFHQFHV VR\HXVHV  OH 3kWXULQ LQWHUPpGLDLUH  &DWDSRGLXP ULJLGXP VXEVS  KHPLSRD  HWF  /HV FROOLQHV YHUV 
5DPSDOH UHQIHUPHQW  SOXV VSpFLILTXHPHQW  GH EHDX[ SHXSOHPHQWV GH 3LFULV pOHYp  3LFULV DOWLVVLPD   FRQWLQXLWp 
GHV SHXSOHPHQWV GH 6DQDU\  HW OD 7XOLSH GH O (FOXVH V \ REVHUYH GDQV OHV DQFLHQQHV FXOWXUHV  

6HXOHPHQW   HVSqFHV DQLPDOHV SDWULPRQLDOHV GRQW   HVSqFHV GpWHUPLQDQWHV KDELWHQW FHWWH ]RQH F{WLqUH  6XU OD 
TXLQ]DLQH  GH  FRXSOHV  YDURLV   GHX[  FRXSOHV  GH  )DXFRQ  SqOHULQ  QLFKHQW  LFL   DX  PRLQV  GHSXLV         ,OV  VRQW 
DFFRPSDJQpV G XQ FRXSOH GH 0RQWLFROH EOHX HW G DX PRLQV   FRXSOH GH 3HWLW GXF VFRSV  /HV ,QYHUWpEUpV VRQW 
SULQFLSDOHPHQW UHSUpVHQWpV SDU XQ LQVHFWH /pSLGRSWqUH  OH )DX[ &XLYUp VPDUDJGLQ RX %DOORXV  7RPDUHV EDOOXV   
HVSqFH GpWHUPLQDQWH GH /\FpQLGpV HW PHQDFpH GH OpSLGRSWqUH RXHVW PpGLWHUUDQpHQ  LQIpRGpH DX[ SHORXVHV  
YHUJHUV H[WHQVLIV HW DERUGV GH FXOWXUHV H[HPSWHV GH SHVWLFLGHV R� FURLVVHQW GHV SHWLWHV OpJXPLQHXVHV GRQW VH 
QRXUULW  VD  FKHQLOOH  QRWDPPHQW 7ULSRGLRQ  WHWUDSK\OOXP  'DQV  OHV PLOLHX[ SOXV  VHFV   VLJQDORQV  pJDOHPHQW XQ 
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$UDFKQLGH   OH 6FRUSLRQ  ODQJXHGRFLHQ  %XWKXV RFFLWDQXV   HVSqFH PpGLWHUUDQpHQQH  UHPDUTXDEOH GH %XWKLGpV  
UHODWLYHPHQW ORFDOLVpH  OLpH DX[ HQGURLWV URFDLOOHX[  RXYHUWV  VHFV  FKDXGV HW HQVROHLOOpV «  VRXUFH   ,131  

 

ଷ /D 3RLQWH GH OD &ULGH  j     NP  GH O·DXWUH F{Wp GH OD EDLH GH %DQGRO  ² =1,()) GH W\SH ,,  Q�             

ª 3RLQWH FDOFDLUH TXL PRQWUH XQ FRUWqJH IORULVWLTXH FDUDFWpULVWLTXH GH FH W\SH GH OLWWRUDO  UDUH HQ GHKRUV GHV 
%RXFKHV GX 5K{QH   6XFFHVVLRQ  FODVVLTXH  G KDELWDWV  GX  OLWWRUDO  URFKHX[  VXU  FDOFDLUHV  FRPSDFWV   3UHPLqUH 
FHLQWXUH  j &ULWKPXP  HW  /LPRQLXP  SVHXGRPLQXWXP   /XL  VXFFqGHQW  SOXV  KDXWV  GHV  SHXSOHPHQWV  j  3ODQWDJR 
VXEXODWD  $VWHULVFXV PDULWLPXV   WUqV  UDUH GDQV  OH 9DU   &DPSKRUpH  SXLV XQH EURXVVH SOXV pOHYpH j 7K\PHOHD 
KLUVXWD HW TXHOTXHV IRXUUpV j *HQpYULHU URXJH  «  6RXUFH   ,131  

 

ଷ /D 6qFKH G·$ORQ  j     NP j O·2XHVW  ² =1,()) PDULQH GH W\SH ,  Q�  0        

ª &HWWH ]RQH HVW VLWXpH DX 6XG GH 6DLQW &\U VXU 0HU  GDQV OD &DODQTXH GX 3RUW G $ORQ HW V pWHQG YHUV OH VXG  /D 
6qFKH G $ORQ HVW VLWXpH j     P GX OLWWRUDO HW FXOPLQH j PRLQV G XQ PqWUH VRXV OD VXUIDFH GH O HDX  &H VLWH HVW 
FDUDFWpULVp SDU OD SUpVHQFH G KHUELHUV GHQVH j 3RVLGRQLD RFHDQLFD HW j &\PRGRFHD QRGRVD TXL FRQVWLWXHQW XQ 
OLHX GH IUD\qUH SRXU GH QRPEUHX[ SRLVVRQV  &H VLWH DEULWH pJDOHPHQW GHV YHVWLJHV DUFKpRORJLTXHV SUqV GH OD 
F{WH  'DQV OH VLWH 1DWXUD      )5         %DLH GH /D &LRWDW   «  6RXUFH   ,131  
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,QYHQWDLUHV GH WHUUDLQ  

&RQWH[WH QDWXUDOLVWH 
/D  ]RQH  G·pWXGH  DSSDUWLHQW  DX[  3HWLWHV  ÍOHV  GH  OD  0pGLWHUUDQpH   3,0   GRQW  OD  SOXSDUW  VRQW  VXMHWWHV  j  GH 
QRPEUHXVHV pWXGHV GX IDLW GH OHXU  WDX[ G·HQGpPLFLWp  (Q WDQW TXH SURSULpWp SULYpH  GH WUqV IDLEOH VXUIDFH  j 
SUR[LPLWp TXDVL  LPPpGLDWH GH  OD  F{WH HW SDUWLFXOLqUHPHQW DQWKURSLVpH  SHX GH GRFXPHQWDWLRQ H[LVWH  VXU  OH 
SDWULPRLQH QDWXUHO GH O·vOH   

/D SUpVHQFH GH SHWLWHV IDODLVHV DX[ QRPEUHXVHV DQIUDFWXRVLWpV  GH EkWLPHQWV DEDQGRQQpV HW G·HVSDFHV YHUWV 
VXVFHSWLEOHV  G·DEULWHU  GHV  HVSqFHV  SURWpJpHV  GRQW  FHUWDLQHV  j  IRUW  HQMHX  GH  FRQVHUYDWLRQ   GHV  LQYHQWDLUHV 
QDWXUDOLVWHV FRPSOHW RQW pWp UpDOLVpV   

,OV RQW SHUPLV G·pWXGLHU  O·HQVHPEOH GH  OD  IDXQH HW GH  OD  IORUH SUpVHQWH VXU  O·vOH   8Q VRLQ SDUWLFXOLHU  HW GHV 
SURWRFROHV GpGLpV RQW FLEOp SDUWLFXOLqUHPHQW OHV JHFNRV  SUpVHQFH SRWHQWLHOOH GX 3K\OORGDFW\OH G·(XURSH  
HQMHX GH FRQVHUYDWLRQ PDMHXU   OHV RLVHDX[ PDULQV  SXIILQV  RFpDQLWHV  HW OHV FKLURSWqUHV  

0pWKRGRORJLH 
3URVSHFWLRQV QDWXUDOLVWHV 

/HV SURVSHFWLRQV RQW pWp UpDOLVpHV SDU GHX[ H[SHUWV   

ଷ 0  7KLEDXOW 3$48,(5  ERWDQLVWH  VSpFLDOLVWH GHV PLOLHX[ QDWXUHOV HW GH OD IORUH PpGLWHUUDQpHQQH 

ଷ 0  3LHUULFN '(928&28;  JpQpUDOLVWH IDXQH  

/D FRRUGLQDWLRQ GH  O·pWXGH HQYLURQQHPHQWDOH HVW  DVVXUpH SDU 0  3LHUULFN '(928&28;   /HV SURVSHFWLRQV VH 
VRQW GpURXOpHV j GHV GDWHV HW GDQV GHV FRQGLWLRQV PpWpRURORJLTXHV IDYRUDEOHV j O·REVHUYDWLRQ GHV HVSqFHV 
YLVpHV  

7D[RQ  'DWH 
7\SH GH 
SURVSHFWL

RQ 

&RQGLWLRQV PpWpRURORJLTXHV 

7HPSpUDWXUH  9HQW 
&RXYHUWXUH 
QXDJHXVH 

*OREDOHV 

+DELWDWV 
QDWXUHOV   )ORUH 

  MXLQ  'LXUQH  1RQ FRQFHUQp 

)DXQH JpQpUDOH 

   PDUV 

'LXUQH 

   �&  )DLEOH  1XDJHX[  )DYRUDEOHV 
   PDL     j   �&  )DLEOH  1XOOH  7UqV IDYRUDEOHV 
   PDL     j   �&  )DLEOH  1XOOH  7UqV IDYRUDEOHV 
   MXLQ     j    �&  )DLEOH  1XOOH  7UqV IDYRUDEOHV 
   MXLQ       j   �&  )DLEOH  1XDJHX[  7UqV IDYRUDEOHV 
   MXLOOHW     j   �&  7UqV IDLEOH  1XOOH  7UqV IDYRUDEOHV 
   MXLOOHW     j   �&  7UqV IDLEOH  1XOOH  7UqV IDYRUDEOHV 

   VHSWHPEUH       j   �&  7UqV IDLEOH  1XOOH  7UqV IDYRUDEOHV 
   VHSWHPEUH     j   �&  7UqV IDLEOH  1XOOH  7UqV IDYRUDEOHV 

*HFNRV HW 
RLVHDX[ PDULQV 

   HW    PDL 

1RFWXUQH 

   j   �&  7UqV IDLEOH  1XDJHX[  7UqV IDYRUDEOHV 
   HW    MXLQ     j   �&  7UqV IDLEOH  1XDJHX[  7UqV IDYRUDEOHV 
   HW    MXLOOHW     j   �&  7UqV IDLEOH  1XOOH  7UqV IDYRUDEOHV 
   HW    
VHSWHPEUH 

  �& j     �&  )DLEOH  1XOOH  )DYRUDEOH 

 

'LDJQRVWLF GHV EkWLPHQWV 
(Q  FRPSOpPHQW GHV SURVSHFWLRQV SUpFpGHQWHV   O·DFFqV  j  O·LQWpJUDOLWp GHV EkWLPHQWV  D pWp SHUPLV  ORUV GH  OD 
SURVSHFWLRQ GH PDUV  SUp GLDJQRVWLF  HW DSSURIRQGLH ORUV GH OD VHVVLRQ GH VHSWHPEUH   

7RXV  OHV EkWLPHQWV  DEDQGRQQpV   OHV SOXV  VXVFHSWLEOHV G·DYRLU  pWp  FRORQLVpV SDU  OD  IDXQH   HW  OHV  FRPEOHV  HW 
EkWLPHQWV  WHFKQLTXHV  SUpVHQWDQW  GHV  DFFqV  IDYRUDEOHV  j  OD  SUpVHQFH  GH  UHSWLOHV  HW  GH  FKLURSWqUHV  RQW  pWp 
H[SHUWLVpV j OD UHFKHUFKH G·LQGLYLGXV RX G·LQGLFHV GH SUpVHQFH  
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/H GLDJQRVWLF  D  LQVLVWp  VXU  WRXWHV  OHV  VWUXFWXUHV  LQWHUQHV YRXpHV j rWUH GpPDQWHOpHV  ORUV GHV RSpUDWLRQV GH 
GpVDPLDQWDJH   

 

+DELWDWV IORULVWLTXHV FRQFHUQpV SDU OD UpKDELOLWDWLRQ GH %HQGRU  

/HV KDELWDWV UHQFRQWUpV 
&LQT KDELWDWV GLVWLQFWV VRQW SUpVHQWV GDQV OD ]RQH G·pWXGH   

/·HQMHX GHV KDELWDWV G·LQWpUrW FRPPXQDXWDLUH D pWp DSSUpKHQGp HQWUH DXWUH j SDUWLU GH OD KLpUDUFKLVDWLRQ GHV 
HQMHX[ GH FRQVHUYDWLRQ GHV PLOLHX[ QDWXUHOV HQ ]RQH PpGLWHUUDQpHQQH IUDQoDLVH  7853,1 /   $5*$*121 2  
       +LpUDUFKLVDWLRQ  GHV  HQMHX[  GH  FRQVHUYDWLRQ  GHV PLOLHX[  QDWXUHOV  HQ  ]RQH PpGLWHUUDQpHQQH  IUDQoDLVH  
5DSSRUW LQpGLW  &%10('  5(6('$ IORUH     S   DQQ    
 
,O  V·DJLW  G·XQ  GRFXPHQW  TXL  KLpUDUFKLVH  OHV  KDELWDWV  G·LQWpUrWV  FRPPXQDXWDLUHV  VHORQ  SOXVLHXUV  FULWqUHV   /H 
UpVXOWDW HVW O·DWWULEXWLRQ G·XQ VFRUH SRXU FKDTXH KDELWDW DOODQW GH   j      FRUUHVSRQG j XQ HQMHX PD[LPDO    

 

(QURFKHPHQWV 

ଷ &RGH &25,1( %LRWRSHV     

ଷ &RGH (81,6     

ଷ &RGH 1DWXUD          

'HVFULSWLRQ GH O·KDELWDW   &HW KDELWDW FRUUHVSRQG DX[ HQURFKHPHQWV GLVSRVpV LFL HW OD OH ORQJ GX OLWWRUDO GH 
O·vOH   

(QMHX[ GH OD FRPPXQDXWp YpJpWDOH   &HW KDELWDW HVW HQWLqUHPHQW PLQpUDO HW QH FRPSUHQG SDV GH YpJpWDWLRQ 
QDWXUHOOH  /·HQMHX ERWDQLTXH HVW QXO  

 

*URXSHPHQWV GHV IDODLVHV PpGLWHUUDQpHQQHV 

ଷ &RGH &25,1( %LRWRSHV         ² *URXSHPHQWV GHV IDODLVHV PpGLWHUUDQpHQQHV 

ଷ &RGH (81,6   %     ² &RPPXQDXWpV GHV IDODLVHV OLWWRUDOHV GX GRPDLQH 7pWK\HQ 

ଷ &RGH 1DWXUD             ² )DODLVHV DYHF YpJpWDWLRQ GHV F{WHV PpGLWHUUDQpHQQHV DYHF /LPRQLXP VSS  
HQGpPLTXHV 

'HVFULSWLRQ GH  O·KDELWDW     &HW  KDELWDW  FRUUHVSRQG  j  OD  YpJpWDWLRQ SpUHQQH GX  OLWWRUDO  URFKHX[ GH  O·vOH   /HV 
FRQGLWLRQV  pFRORJLTXHV  \  VRQW  SDUWLFXOLqUHPHQW  FRQWUDLJQDQWHV  FH  TXL  D  SRXU  HIIHW  O·LQVWDOODWLRQ  G·XQH 
YpJpWDWLRQ  FDUDFWpULVWLTXH  HW  H[FHSWLRQQHOOH  GX  OLWWRUDO  PpGLWHUUDQpHQ   GRPLQpHV  SDU  GHV  HVSqFHV  YLYDFHV 
FUDVVXOHVFHQWHV  &ULVWH PDULQH HVVHQWLHOOHPHQW  DFFRPSDJQpHV GH /LPRQLXP HQGpPLTXH FRPPH OH 6WDWLFH QDLQ 
 /LPRQLXP SVHXGRPLQXWXP   SURWpJp QDWLRQDOHPHQW   

­ QRWHU TXH OHV JURXSHPHQWV GHV IDODLVHV PpGLWHUUDQpHQQHV GH OD ]RQH G·pWXGH VRQW HQ XQ pWDW MXJp GpJUDGp 
SRXU OD UDLVRQ VXLYDQWH   

'(120,1$7,21 '( /·+$%,7$7  &%  1     
683(5),&,( 

 (1 +$  
5(35(6(17$7,9,7( 

 (1    

(QURFKHPHQWV                 

*URXSHPHQWV GHV IDODLVHV PpGLWHUUDQpHQQHV                       

+DELWDWV DQWKURSLTXHV HW XUEDQLVpV                  

3DUFV                   

3ODJHV GH VDEOH                   
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  RFWREUH      

x 3UpVHQFH HW RX SUR[LPLWp LPPpGLDWH G·HVSqFHV YpJpWDOHV H[RWLTXHV HQYDKLVVDQWHV   XQH JUDQGH SDUWLH 
GH  O·KDELWDW  HVW  HQ  HIIHW  HQYDKLH  SDU  GHV  HVSqFHV  YpJpWDOHV  H[RWLTXHV  HQYDKLVVDQWHV  TXL  RQW 
SUREDEOHPHQW HQWUDLQp  OD GLVSDULWLRQ GH QRPEUHXVHV VWDWLRQV G·HVSqFHV  LQGLJqQHV  2Q  UHWURXYH  HQ 
DXWUH  HW  SDUPL  OHV  HVSqFHV  OHV  SOXV  G\QDPLTXHV    OD  /X]HUQH  DUERUHVFHQWH   0HGLFDJR  DUERUHD    GHV 
*ULIIHV  GH  VRUFLqUH   &DUSREURWXV  VSS     O·$JDYH  G·$PpULTXH   $JDYH  DPHULFDQD   HW  O·$UURFKH  KDOLPH 
 $WULSOH[ KDOLPXV    

(QMHX[ GH OD FRPPXQDXWp YpJpWDOH   &HW KDELWDW VH UDSSRUWH j O·KDELWDW G·LQWpUrW FRPPXQDXWDLUH      GHV 
IDODLVHV DYHF YpJpWDWLRQ GHV F{WHV PpGLWHUUDQpHQQHV DYHF /LPRQLXP VSS  HQGpPLTXHV  'H SOXV LO HVW FRWp G·XQH 
YDOHXU  GH      VXU      GDQV  OD  KLpUDUFKLVDWLRQ  GHV  HQMHX[  GH  FRQVHUYDWLRQ  GHV  PLOLHX[  QDWXUHOV  HQ  ]RQH 
PpGLWHUUDQpHQQH IUDQoDLVH  /·HQMHX HVW GRQF IRUW PrPH V·LO HVW IRUWHPHQW GpJUDGp SDU OD SUpVHQFH G·HVSqFHV 
H[RWLTXHV YpJpWDOHV HQYDKLVVDQWHV  3RXU FHWWH UDLVRQ  LO HVW pOLJLEOH j OD UHVWDXUDWLRQ G·KDELWDW  

 

+DELWDWV DQWKURSLTXHV 

ଷ &RGH &25,1( %LRWRSHV      ² 9LOOHV  YLOODJHV HW VLWHV LQGXVWULHOV 

ଷ &RGH (81,6   -  ² %kWLPHQWV GHV YLOOHV HW GHV YLOODJHV 

ଷ &RGH 1DWXUD          

'HVFULSWLRQ GH O·KDELWDW    &HW KDELWDW HVW PDMRULWDLUH VXU O·vOH  ,O FRUUHVSRQG DX[ URXWHV  KDELWDWLRQV  HVSDFHV 
YHUWV HW MDUGLQV SULYpV GH OD ]RQH G·pWXGH   

(QMHX[ GH  OD  FRPPXQDXWp YpJpWDOH     /·HQMHX GH  FHW  KDELWDW  HVW  WUqV  IDLEOH   /HV SDUWLHV  YpJpWDOLVpHV VRQW 
SULQFLSDOHPHQW FRPSRVpHV G·HVSqFHV KRUWLFROHV SODQWpHV  /D FRPPXQDXWp G·HVSqFHV VSRQWDQpHV HVW WUqV IDLEOH   

 

*UDQGV SDUFV 

ଷ &RGH &25,1( %LRWRSHV        ² *UDQGV SDUFV 

ଷ &RGH (81,6   ;   ² *UDQGV SDUFV 

ଷ &RGH 1DWXUD          

'HVFULSWLRQ GH  O·KDELWDW    &HW KDELWDW  FRUUHVSRQG DX  MDUGLQ GH 1HSWXQH   /D YpJpWDWLRQ HVW SULQFLSDOHPHQW 
KRUWLFROH  &HUWDLQHV HVSqFHV VSRQWDQpHV FRPPXQHV VRQW SUpVHQWHV HQ ERUGXUH  

(QMHX[ GH OD FRPPXQDXWp YpJpWDOH   &HW KDELWDW QH FRPSUHQG SDV GH YpJpWDWLRQ QDWXUHOOH QRWDEOH FDU LO HVW 
RFFDVLRQQHOOHPHQW XWLOLVp FRPPH ELRWRSH VHFRQGDLUH SDU GHV HVSqFHV VSRQWDQpHV FRPPXQHV  eWDQW GRQQp VRQ 
RULJLQH DQWKURSLTXH  O·HQMHX HVW IDLEOH  

 

3ODJHV GH VDEOH 

ଷ &RGH &25,1( %LRWRSHV        ² 3ODJHV GH VDEOH  

ଷ &RGH (81,6   %    ² 3ODJHV VDEOHXVHV DX GHVVXV GH OD ODLVVH GH PHU 

ଷ &RGH 1DWXUD          

'HVFULSWLRQ GH O·KDELWDW   &HW KDELWDW FRUUHVSRQG j OD SODJH GH VDEOH SXEOLTXH SUpVHQWH DX QRUG HVW GH O·vOH   

(QMHX[ GH OD FRPPXQDXWp YpJpWDOH   ,O V·DJLW G·XQH SODJH GH VDEOH SDUWLFXOLqUHPHQW XWLOLVpH SDU OD SRSXODWLRQ 
GH O·vOH  3RXU FHWWH UDLVRQ  HOOH QH SUpVHQWH SDV GH YpJpWDWLRQ VSRQWDQpH  /·HQMHX HVW IDLEOH  
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),*85(      &$572*5$3+,( '(6 +$%,7$76 
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   QRYHPEUH     

/HV KDELWDWV UHPDUTXDEOHV 
/H WDEOHDX FL GHVVRXV UHJURXSH OD OLVWH GH O·KDELWDW G·LQWpUrW FRPPXQDXWDLUH ORFDOLVp VXU OH VLWH G·pWXGH    

'(120,1$7,21 '( /·+$%,7$7  &%  1     

)DODLVHV DYHF YpJpWDWLRQ GHV F{WHV PpGLWHUUDQpHQQHV DYHF 
/LPRQLXP VSS  HQGpPLTXHV 

            

 

)ORUH SDWULPRQLDOH HW HQMHX[ GH FRQVHUYDWLRQ 
/RUV GX SDVVDJH WHUUDLQ UpDOLVp SRXU O·LGHQWLILFDWLRQ GHV HQMHX[ IORULVWLTXHV  GHX[ HVSqFHV SDWULPRQLDOHV RQW 
pWp UHOHYpHV VXU O·DLUH G·pWXGH    

x )DX[ 6WDWLFH QDLQ  /LPRQLXP SVHXGRPLQXWXP   3URWpJp QDWLRQDOHPHQW  LO HVW SUpVHQW VXU OHV IDODLVHV 
GH OD F{WH 6XG HW GH OD SRLQWH 2XHVW  MXVTXH GDQV FHUWDLQV PDVVLIV  

x 3DYRW GRXWHX[  3DSDYHU GXELXP   3URWpJp HQ UpJLRQ 3$&$  LO HVW SUpVHQW j GHX[ HQGURLWV VXU O·DLUH 
G·pWXGH GH PDQLqUH PDUJLQDOH  8Q SLHG D pWp REVHUYp GDQV OHV MDUGLQV GH 1HSWXQH HW XQ DXWUH DX SLHG 
G·XQ  DUEUH  j  O·HVW  GH  O·vOH   /D  SUpVHQFH  GX  3DYRW  GRXWHX[  VXU  O·vOH  GH  %HQGRU  HVW  SUREDEOHPHQW 
DFFLGHQWHOOH SXLVTX·LO V·DJLW G·XQH HVSqFH SOXW{W LQIpRGpH DX[ FXOWXUHV  ,O HVW SUREDEOH TXH GHV JUDLQHV 
RQW pWp LPSRUWpHV YLD GH WHUUHV XWLOLVpHV SRXU O·HQWUHWLHQW SD\VDJHU GH O·vOH   

 

 

 

),*85(      3$927 '287(8;   7 3$48,(5              ,1 
6,78  

),*85(      67$7,&( 1$,1  7 3$48,(5              ,1 6,78  



  352*5$00( '·$0(1$*(0(17 '( /·,/( '( %(1'25 ² '(0$1'( '·(;$0(1 $8 &$6 3$5 &$6
      

   QRYHPEUH     

 
),*85(      &$572*5$3+,( '( /$ )/25( 3$75,021,$/( 
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   QRYHPEUH     

(VSqFHV YpJpWDOHV H[RWLTXHV HQYDKLVVDQWHV 
/H WDEOHDX VXLYDQW UHJURXSH OHV HVSqFHV H[RWLTXHV HQYDKLVVDQWHV REVHUYpHV VXU O·DLUH G·pWXGH  /HV HVSqFHV VRQW 
KLpUDUFKLVpHV SDU FDWpJRULHV  GH OD FDWpJRULH ª SUpYHQWLRQ « j OD FDWpJRULH ª PDMHXUH «  &HWWH KLpUDUFKLVDWLRQ D 
pWp pWDEOLH SDU OD &RQVHUYDWRLUH %RWDQLTXH 1DWLRQDO 0pGLWHUUDQpHQ GH 3RUTXHUROOHV  &%10('  TXL SUHQG HQ 
FRPSWH   

x ª /H UHFRXYUHPHQW GH O HVSqFH GDQV VHV DLUHV GH SUpVHQFH REVHUYpHV VXU OH WHUULWRLUH FRQVLGpUp «    
x ª /D IUpTXHQFH GH O HVSqFH VXU OH WHUULWRLUH FRQVLGpUp « 
x ª /H FDUDFWqUH HQYDKLVVDQW UHFRQQX GH O HVSqFH GDQV XQ WHUULWRLUH JpRJUDSKLTXHPHQW SURFKH HW j FOLPDW 

VLPLODLUH RX ELHQ OH ULVTXH GH SUROLIpUDWLRQ HQ UpJLRQ 3$&$ «   

'L[ HVSqFHV H[RWLTXHV HQYDKLVVDQWHV RQW pWp REVHUYpHV    

 

/D SUpVHQFH G·HVSqFHV H[RWLTXHV HQYDKLVVDQWHV UHSUpVHQWH XQ HQMHX IRUW VXU OD ]RQH G·pWXGH  ,O FRQYLHQGUD 
HQ SDUWLFXOLHU GH QH SDV FRQWULEXHU j OD SURSDJDWLRQ GHV HVSqFHV ORUV GH SRWHQWLHOV WUDYDX[   

­ QRWHU TXH GH QRPEUHXVHV DXWUHV HVSqFHV KRUWLFROHV RQW pWp REVHUYpHV  GDQV OHV MDUGLQV SULYpV HW DX QLYHDX 
GHV MDUGLQV GH 1HSWXQH QRWDPPHQW  &HV GHUQLqUHV Q·RQW SDV pWp SULVHV HQ FRPSWH GDQV OHV LQYHQWDLUHV FDU HOOHV 
QH VRQW SDV FRQVLGpUpHV FRPPH pWDQW HQYDKLVVDQWHV GDQV OH VXG GH OD )UDQFH  ,O HVW UHFRPPDQGp FHSHQGDQW 
GH SULYLOpJLHU GHV HVSqFHV LQGLJqQHV GDQV OH FDGUH GH IXWXUHV UHYpJpWDOLVDWLRQ DSUqV WUDYDX[   

1RP YHUQDFXODLUH  1RP VFLHQWLILTXH  &DWpJRULH 
,190(' 

&RPPHQWDLUHV 

$JDYH G $PpULTXH  $JDYH DPHULFDQD  0DMHXU  $VVH] SUpVHQWH VXU OHV IDODLVHV  
$WULSOH[ KDOLPH  $WULSOH[ KDOLPXV  0DMHXU  2PQLSUpVHQWH VXU OHV IDODLVHV  

*ULIIHV GH VRUFLqUHV  &DUSREURWXV VSS    0DMHXU  2PQLSUpVHQWH VXU OHV IDODLVHV  
)LFRwGH j IHXLOOHV HQ F±XU  $SWHQLD FRUGLIROLD  ePHUJHQWH  $VVH] SUpVHQWH VXU OHV IDODLVHV  

)LJXLHU GH %DUEDULH  2SXQWLD ILFXV LQGLFD  0DMHXU 
7URLV SLHGV DX QLYHDX GHV 
IDODLVHV RQW pWp REVHUYpV   

/X]HUQH DUERUHVFHQWH   0HGLFDJR DUERUHD  0DMHXU  2PQLSUpVHQWH VXU OHV IDODLVHV  

0DOHSKRUD URXJH  0DOHSKRUD FURFHD    

3DV GH VWDWXW GDQV ,190(' 
PDLV DVVH] SUpVHQWH VXU OHV 
IDODLVHV  j SUHQGUH HQ FRPSWH  
FDU PrPH SRXYRLU LQYDVLI TXH 

OHV DXWUHV  
6pQHoRQ UDPSDQW  6HQHFLR DQJXODWXV  ePHUJHQWH  8Q SLHG j O·HVW  

3LWWRVSRUXP GH &KLQH  3LWWRVSRUXP WRELUD  0RGpUpH 

6SRQWDQp GH IDoRQ PRGpUp VXU 
OHV IDODLVHV PDLV SODQWpV GH 

SDUWRXW VXU OD ]RQH  
G·pWXGH  HQ KDLH QRWDPPHQW  

9LJQH YLHUJH  3DUWKHQRFLVVXV VS  ePHUJHQWH 
4XHOTXHV SLHGV SODQWpV  DX 

QLYHDX GHV MDUGLQV GH 1HSWXQH 
QRWDPPHQW  
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),*85(    (7      $*$9( ' $0(5,48( (7 $75,3/(; +$/,0(  7 3$48,(5              ,1 6,78  

 

),*85(    (7      *5,))(6 '( 625&,(5( (7 ),&2Î'( $ )(8,//(6 (1 &°85  7 3$48,(5              ,1 6,78  

 

),*85(    (7      3,772632580 '( &+,1( (7 /8=(51( $5%25(6&(17(  7 3$48,(5              ,1 6,78  

 

),*85(    (7      0$/(3+25$ 528*( '( &+,1( (7 6(1(d21 5$03$17  7 3$48,(5              ,1 6,78  
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+DELWDWV IDXQLVWLTXHV FRQFHUQpV SDU OD UpKDELOLWDWLRQ GH %HQGRU 

0DPPLIqUHV WHUUHVWUHV 
8QH VHXOH HVSqFH GH PDPPLIqUH WHUUHVWUH D pWp FRQWDFWpH  XQ 5DW QRLU  5DWWXV UDWWXV   /D SUpVHQFH GH O·HVSqFH 
HVW FRQQXH VXU O·vOH R� GHV FDPSDJQHV GH GpUDWLVDWLRQV VRQW RSpUpHV UpJXOLqUHPHQW  /·HVSqFH SHXW RFFDVLRQQHU 
GH OD SUpGDWLRQ VXU OHV HVSqFHV G·RLVHDX[ PDULQV QLFKDQW HQ WHUULHU   

(Q  FRPSOpPHQW   XQ  FKDW  GRPHVWLTXH  pWDLW  SUpVHQW  ORUV  GH  OD  GHUQLqUH  SURVSHFWLRQ   PDLV  FHV  DQLPDX[  GH 
FRPSDJQLH QH VRQW SUpVHQWV TX·DX FDV SDU FDV VXU O·vOH R� LOV QH VH UHSURGXLVHQW SDV  /·LQFLGHQFH VXU OD IDXQH 
 FKDVVH GHV Op]DUGV  WDUHQWHV  RLVHDX[  VHPEOH GRQF QpJOLJHDEOH  

 

&KDXYHV VRXULV 
3RLQWV G·pFRXWH HW SURVSHFWLRQV QRFWXUQHV 

/HV FKLURSWqUHV RQW pWp pWXGLpV YLD OD SRVH G·HQUHJLVWUHXUV DXWRPDWLTXHV HQ   SRLQWV GH O·vOH    SDU QXLW ORUV GH 
FKDFXQH GHV VHVVLRQV GH PDL  MXLQ  MXLOOHW HW VHSWHPEUH    

 

),*85(      &$572*5$3+,( '(6 35263(&7,216 '(',((6 $8; &+,5237(5(6 
 

 
/·DQDO\VH  GHV  HQUHJLVWUHPHQWV  D  SHUPLV  GH  GpWHFWHU      HVSqFHV  GH  FKLURSWqUHV   /·DFWLYLWp  HVW  LQpJDOHPHQW 
UpSDUWLH HQWUH OHV SRLQWV G·pFRXWH  HW XQH HVSqFH GRPLQH IRUWHPHQW OH FRUWqJH  OD 3LSLVWUHOOH GH .XKO  /RUVTXH 
OHV SURVSHFWLRQV QRFWXUQHV RQW pWp FRPSOpWpHV SDU GHV SRLQWV G·pFRXWH DFWLIV  XWLOLVDWLRQ G·XQ HQUHJLVWUHXU W\SH 
EDWER[   F·HVW DXVVL OD 3LSLVWUHOOH GH .XKO TXL GRPLQDLW ODUJHPHQW OH QRPEUH GH FRQWDFWV  
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/H GpWDLO GHV FRQWDFWV HVW SUpVHQWp GDQV OH WDEOHDX VXLYDQW   

,GHQWLILDQW GX SRLQW                   

'DWH                                                                         

1E HQUHJLVWUHPHQWV 
 KRUV RUWKRSWqUHV  

                           

3LSLVWUHOOH FRPPXQH                   

3LSLVWUHOOH GH .XKO                             
3LSLVWUHOOH GH 
1DWKXVLXV 

                  

3LSLVWUHOOH S\JPpH                    

9HVSqUH GH 6DYL                    

0XULQ GH %UDQGW   
0XULQ j PRXVWDFKH 

                 

0XULQ G $OFDWKRH                   

*UDQG 0XULQ                   

1RFWXOH GH /HLVOHU                   

*UDQGH 1RFWXOH                   

6pURWLQH FRPPXQH                   

$FWLYLWp 

,UUpJXOLqUH 
WRXWH OD QXLW 

3LF j   K   
SXLV WRXWH OD 
QXLW DYHF 
DFWLYLWp 
PR\HQQH 
  K   j 

  K   HW SLF j 
  K   

,PSRUWDQWH 
GH   K   j 
  K   DYHF 
SLFV j   K   
  K   HW 
  K   

8QLTXHPHQW 
ILQ GH QXLW 
DYHF SLF 
  K   j 
  K   

0R\HQQH HW 
LUUpJXOLqUH 
WRXWH OD QXLW 
GH   K   j 
  K   DYHF 
SLF LPSRUWDQW 
j   K   

,PSRUWDQWH HW 
LUUpJXOLqUH 
WRXWH OD QXLW 
GH   K   j 
  K   

 

 

   

   

   

   

    

                                                                 

           

'LYHUVLWp HW QRPEUH GH FRQWDFWV SDU SRLQW G pFRXWH

3LSLVWUHOOH FRPPXQH 3LSLVWUHOOH GH .XKO 3LSLVWUHOOH GH 1DWKXVLXV
3LSLVWUHOOH S\JPpH 9HVSqUH GH    6DYL 0XULQ GH %UDQGW   0XULQ j PRXVWDFKH
0XULQ G $OFDWKRH  5()   5() 
*UDQG 0XULQ  5()   5() 
 5()   5()  1RFWXOH GH /HLVOHU
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/HV HVSqFHV OHV SOXV SUpVHQWHV VRQW GHV HVSqFHV YRORQWLHUV DQWKURSRSKLOHV GX JHQUH 3LSLVWUHOOH  FRPPXQH  GH 
.XKO  S\JPpH   DLQVL TXH OH 9HVSqUH GH 6DYL   

/D 3LSLVWUHOOH GH 1DWKXVLXV  JUDQGH PLJUDWULFH  D pWp FRQWDFWpH DX SDVVDJH PDLV QH VH UHSURGXLW SDV j SUR[LPLWp   

/HV DXWUHV HVSqFHV VRQW FRQWDFWpHV GH IDoRQ SOXV DQHFGRWLTXH   

/·pWXGH GH  O·DFWLYLWp SDU SRLQW QH SHUPHW SDV G·LGHQWLILHU XQH pYHQWXHOOH  VRUWLH GH JvWH   FH TXH FRQILUPH  OHV 
REVHUYDWLRQV  GH  WHUUDLQ   UHFKHUFKH  GHV  VRUWLHV  GH  JvWH  GHSXLV  GHV  SRLQWV  PD[LPLVDQW  OD  YLVLELOLWp  VXU  OHV 
EkWLPHQWV ORUV GH FKDTXH VHVVLRQ    

 

3URVSHFWLRQ GHV EkWLPHQWV 
/HV EkWLPHQWV SUpVHQWDQW GHV RXYHUWXUHV  VRXV WXLOH  SDU GHV LQWHUVWLFHV YLVLEOHV GH O·H[WpULHXU  FKHPLQpHV  HW OHV 
EkWLPHQWV  DEDQGRQQpV  RQW  pWp  YLVLWpV  HQ  UHFKHUFKDQW  SDUWLFXOLqUHPHQW  OHV  WUDFHV  GH  JXDQRV  DLQVL  TXH  OHV 
LQGLYLGXV HQ JvWH  /RUVTXH GHV SDUWLHV LQDFFHVVLEOHV  GRXEODJHV  IDX[ SODIRQGV  SRWHQWLHOOHPHQW H[SORLWDEOHV RQW 
pWp GpWHFWpV  LO D pWp SURFpGp j O·pFRXWH G·pYHQWXHOV FULV VRFLDX[ j O·DLGH G·XQ HQUHJLVWUHXU   

$XFXQ LQGLFH GH SUpVHQFH GH FKLURSWqUH HQ JvWH Q·D pWp GpWHFWp  HQ PDUV FRPPH HQ VHSWHPEUH  

6L OH JvWH ORFDO GH TXHOTXHV LQGLYLGXV HQ SpULRGH HVWLYDOH QH SHXW rWUH H[FOX GDQV GHV ILVVXUHV G·DUEUHV RX GH 
IDODLVHV LQDFFHVVLEOHV  DXFXQH SUHXYH GH SUpVHQFH PrPH SRXU XQH FRXUWH GXUpH Q·D pWp UHOHYpH   

/HV EHVRLQV GHV FKLURSWqUHV HQ SpULRGH KLYHUQDOH VH WRXUQDQW SOXW{W YHUV GHV FDYLWpV GH SOXV JUDQGH WDLOOH HW 
SUpVHQWDQW GHV FRQGLWLRQV GH WHPSpUDWXUH HW G·K\JURPpWULH SOXV WDPSRQQpHV R� LOV UpVLGHQW HQ TXDQWLWp SOXV 
LPSRUWDQWHV   $XFXQH  ]RQH  GH  O·vOH  QH  VHPEOH  SUpVHQWHU  FHV  FDUDFWpULVWLTXHV   DXFXQH  WUDFH  GDQV  OHV 
EkWLPHQWV QH VXJJqUH XQH WHOOH RFFXSDWLRQ  

   SHXSOLHUV  HW     RUPHV  VRQW  VXVFHSWLEOHV  GH  SRXYRLU  VHUYLU  GH  JvWH  GH  WUDQVLW  SRXU  TXHOTXHV  LQGLYLGXV  GH 
SLSLVWUHOOHV FRPSWH WHQX GH OHXU WDLOOH pOHYpH HW GH EUDQFKHV FDVVpHV ODLVVDQW VXSSRVHU OD SUpVHQFH GH FDYLWpV 
GH SHWLWH WDLOOH  YRLU FDUWH SUpFpGHQWH   

2LVHDX[ 
/HV RLVHDX[ UHSUpVHQWHQW OH WD[RQ OH SOXV QRPEUHX[ VXU RX j SUR[LPLWp GH O·vOH DYHF    HVSqFHV FRQWDFWpHV   

/HV FRUWqJHV LGHQWLILpV VRQW OHV VXLYDQWV    

  8Q FRUWqJH G·RLVHDX[ PDULQV RX G·DIILQLWp PDULQH  PDMRULWDLUHPHQW HQ WUDQVLW HW HQ SrFKH j SUR[LPLWp 
GH  O·vOH   3XIILQ  GH  6FRSROL   3XIILQ  <HONRXDQ   &RUPRUDQ  GH  'HVPDUHWV  SRXU  OHV  HVSqFHV  OHV  SOXV 
HPEOpPDWLTXHV   /HV SURVSHFWLRQV QRFWXUQHV Q·RQW SDV SHUPLV GH FRQWDFWHU GH SXIILQV VXU  O·LOH 
 FULV HQ YRO RX j WHUUH   /D UHSURGXFWLRQ GH FHV HVSqFHV VXU O·LOH HVW H[FOXH GX IDLW G·XQ QRPEUH WUqV 
UHVWUHLQW GH FDYLWp IDYRUDEOHV  VRXYHQW WUqV SURFKHV GHV FKHPLQHPHQWV GRQF VRXPLVH j GpUDQJHPHQW  
HW GX IDLW GH OD SUpVHQFH GH UDWV VXVFHSWLEOHV GH V·DWWDTXHU DX[ SRXVVLQV   

  8Q FRUWqJH G·HVSqFH DQWKURSRSKLOHV GRQW FHUWDLQHV QLFKHQW VXU O·vOH GH IDoRQ FHUWDLQHV  H J  0pVDQJH 
KXSSpH   )DXYHWWH PpODQR  &pSKDOH   *RpODQG  OHXFRSKpH   3LJHRQ  ELVHW   SUREDEOHPHQW  &KDUGRQQHUHW 
pOpJDQW  9HUGLHU G·(XURSH  7RXUWHUHOOH WXUTXH  3LJHRQ UDPLHU    

  8Q FRUWqJH G·HVSqFH XQLTXHPHQW HQ WUDQVLW HQ YRO  H J  0DUWLQHW QRLU  0DUWLQHW j YHQWUH EODQF  RX HQ 
KDOWH  PLJUDWRLUH   *REHPRXFKH  QRLU   7UDTXHW  PRWWHX[   7DULHU  SkWUH    (Q  FRPSOpPHQW  OHV  HVSqFHV 
VXLYDQWHV RQW pWp FDSWpHV HQ YRO GH QXLW DX GHVVXV GH O·vOH   %LKRUHDX JULV  *DOOLQXOH SRXOH G·HDX  3LSLW 
GHV DUEUHV  0HUOH j SODVWURQ  WpPRLJQDQW GH OD VLWXDWLRQ GH O·vOH VRXV XQ FRXORLU PLJUDWRLUH  

/HV  EkWLPHQWV  DEDQGRQQpV  VRQW  H[SORLWpV  j  OD  IDYHXU  G·RXYHUWXUHV  DFFHVVLEOHV  SDU  OHV  SLJHRQV  ELVHW  
SRWHQWLHOOHPHQW OHV URXJHTXHXHV QRLUV HW EHUJHURQQHWWHV JULVHV TXL RQW WHQWp G·\ QLFKHU   
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8QH HVSqFH SUpVHQWH XQ SUREOqPH GH VpFXULWp  OH *RpODQG OHXFRSKpH  SDUWLFXOLqUHPHQW DJUHVVLI ORUVTX·LO GpIHQG 
VHV SRXVVLQV  /D UHSURGXFWLRQ GH  O·HVSqFH HVW FHUWDLQH DX QLYHDX GX 6RXNDQD   GHX[ SRXVVLQV SURGXLWV   'HV 
RLVHDX[  VRQW SUpVHQWV TXRWLGLHQQHPHQW  HQ  UHSRV  VXU  OHV  WRLWV GHV EkWLPHQWV   LOV  H[SORLWHQW  j  O·RFFDVLRQ  OHV 
SRXEHOOHV  GX  VLWH   GpFKLUDQW  OHV  VDFV  SRXEHOOHV  ORUVTX·LOV  VRQW  DFFHVVLEOHV  SRXU  FRQVRPPHU  OHV  UHVWHV  GH 
QRXUULWXUH pYHQWXHOV   

),*85(      38)),16 '( 6&232/, (7 <(/.28$1 (1 
3(&+( $8 /$5*(  3  '(928&28;        ,1 6,78   

),*85(      &25025$1 '( '(60$5(67 (1 
$/,0(17$7,21 /( /21* '8 5,9$*(  

 3  '(928&28;        ,1 6,78   

),*85(      -89(1,/(6 '( *2(/$1' /(8&23+(( 1(6 685 / ,/( $8 3,(' '8 628.$1$  
 3  '(928&28;        ,1 6,78   
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),*85(      -89(1,/(6 '( 3,*(21 %,6(7 '$16 /(85 1,' $8 3,(' '8 628.$1$ (1 0$56 38,6 (1 0$, 
 3  '(928&28;        ,1 6,78   

 

   
),*85(      0(6$1*( +833((  1,&+$17 685 /·,/( 

 3  '(928&28;        ,1 6,78   
 

),*85(      7$5,(5 3$75(  (1 +$/7( 0,*5$72,5(  
 3  '(928&28;        ,1 6,78   

 

5HSWLOHV 
'RQQpHV ELEOLRJUDSKLTXHV 

/·HQMHX SRWHQWLHO OH SOXV IRUW HVW VDQV FRQWHVWH OH 3K\OORGDFW\OH  RX (XOHSWHV  G·(XURSH  (XOHSWHV HXURSDHD   
XQ JHFNR WUqV GLVFUHW DX[ P±XUV QRFWXUQHV TX·RQ UHWURXYH VXU FHUWDLQHV vOHV GHV (PELH] RX GH OD SUHVTX·vOH GH 
*LHQV  /·HVSqFH HVW UDUH HW  ORFDOLVpH HW  OHV HIIHFWLIV JOREDOHPHQW HQ GpFOLQ  %LHQ TX·LO SULYLOpJLH OHV IDODLVHV HW 
ILVVXUHV ª QDWXUHOOHV «  OH 3K\OORGDFW\OH HVW FDSDEOH GH VH UHSURGXLUH GDQV OHV LQWHUVWLFHV GH PXUV  OHV WRLWXUHV HW 
OHV EkWLPHQWV  6D SUpVHQFH  HVW  KLVWRULTXHPHQW  DWWHVWpH SDU  OD  UpFROWH GH  VSpFLPHQV  FRQVHUYpV DX 0XVHXP 
G·+LVWRLUH 1DWXUHOOH GH /RQGUHV    LQGLYLGXV RQW DLQVL pWp FDSWXUpV VXU O·vOH HQ      SDU / $  /DQW]  ,1(,&+ HW DO   
        (Q  UHYDQFKH   OHV  GHUQLqUHV  SURVSHFWLRQV  GH        Q·DYDLHQW  SDV  SHUPLV  GH  UHFRQWDFWHU  O·HVSqFH 
 '(/$8*(55(   &+(</$1        6$/9,',2   '(/$8*(55(         &RPSWH WHQX GHV KDELWDWV GLVSRQLEOHV HW 
GH O·DEVHQFH GH SURVSHFWLRQV GpWDLOOpHV GHSXLV ORUV  OH &(1 3$&$ FRQVLGqUH O·HVSqFH HQFRUH SRWHQWLHOOHPHQW 
SUpVHQWH  'HV SURVSHFWLRQV VSpFLILTXHV RQW GRQF pWp PHQpHV  

/H /p]DUG GHV PXUDLOOHV  3RGDUFLV PXUDOLV  HVW OXL DXVVL MXJp SRWHQWLHO  j PLQLPD SUpVHQFH KLVWRULTXH G·DX PRLQV 
   VSpFLPHQV HQ       ,1(,&+ HW DO           

/D &RXOHXYUH GH 0RQWSHOOLHU  0DOSRORQ PRQVSHVVXODQXV   SRXUUDLW DXVVL IUpTXHQWHU O·vOH  VRLW SRXU \ rWUH WRXMRXUV 
SUpVHQWH PDLV GLVFUqWH  VRLW SDU DUULYpH GLUHFWH GX FRQWLQHQW GLVWDQW GH     P  OHV JURVVHV FRXOHXYUHV pWDQW 
FDSDEOHV GH QDJHU VXU FHWWH GLVWDQFH HW VH UHWURXYDQW UpJXOLqUHPHQW VXU OHV vORWV GH 3URYHQFH   

 

5pVXOWDWV GHV LQYHQWDLUHV GH WHUUDLQ 
/HV SURVSHFWLRQV GLXUQHV RQW SHUPLV G·DYpUHU OD SUpVHQFH GX /p]DUG GHV PXUDLOOHV  SUpVHQW GDQV O·HVVHQWLHO GHV 
PDVVLIV  DLQVL TXH GH OD 7DUHQWH GH 0DXUpWDQLH HQ LQVRODWLRQ VXU OHV EkWLPHQWV SULQFLSDOHPHQW  
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),*85(      &$572*5$3+,( '(6 ,1',9,'86 '( /(=$5' '(6 085$,//(6 &217$&7(6 
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/HV SURVSHFWLRQV QRFWXUQHV RQW SHUPLV GH TXDQWLILHU HW FDUWRJUDSKLHU OD SUpVHQFH GH OD 7DUHQWH GH 0DXUpWDQLH  
DXVVL ELHQ VXU OHV EkWLPHQWV TXH GDQV OHV PXUHWV  IDODLVHV HW HQURFKHPHQWV  /HV GHQVLWpV ORFDOHV VRQW pOHYpHV HW 
O·HVSqFH HVW RPQLSUpVHQWH  

 

),*85(      &$572*5$3+,( '(6 ,1',9,'86 '( 7$5(17( '( 0$85(7$1,( &217$&7(6 
 

/H 3K\OORGDFW\OH G·(XURSH  HVSqFH FLEOpH SDU OHV SURVSHFWLRQV QRFWXUQHV  Q·D SDV pWp REVHUYp PDOJUp   QXLWV GH 
SURVSHFWLRQ GDQV GHV FRQGLWLRQV IDYRUDEOHV HW OD SURVSHFWLRQ GH WRXWHV OHV ILVVXUHV \ FRPSULV DX QLYHDX GHV 
IDoDGHV GH EkWLPHQWV  

/·KDELWDW TXL OXL HVW ORFDOHPHQW OH SOXV IDYRUDEOH VH VLWXH DX QLYHDX GH OD SDUWLH 2XHVW HW GH OD F{WH 6XG  PDLV OD 
PDMRULWp GHV ILVVXUHV HW IDODLVHV RQW pWp UHWUDYDLOOpHV RX FRQIRUWpHV j O·DLGH GH PRUWLHU ODLVVDQW SHX GH VXUIDFHV 
LQWDFWHV  &HV ]RQHV VRQW GH SOXV VRXPLVH j XQH IRUWH H[SRVLWLRQ DX[ HPEUXQV  

(QILQ   OD  IRUWH GHQVLWp GH  OD SRSXODWLRQ  ORFDOH GH 7DUHQWH GH 0DXUpWDQLH SHXW  UHSUpVHQWHU XQH FRPSpWLWLRQ 
LPSRUWDQWH SRXU O·HVSqFH   

 

3URVSHFWLRQ GHV EkWLPHQWV 
/D SURVSHFWLRQ GHV EkWLPHQWV HQ PDUV D SHUPLV G·REVHUYHU GHX[ LQGLYLGXV GH 7DUHQWH GH 0DXUpWDQLH DX VHLQ 
GH  O·K{WHO 6RXNDQD  DX SUHPLHU pWDJH  /HV LQGLYLGXV  HQ OpWKDUJLH KLYHUQDOH  pWDLHQW VLWXpV j O·DEUL HQWUH GHV 
SDUSDLQJV RFFXOWDQW XQH RXYHUWXUH HQ IDoDGH HW GHV YLWUHV  O·DFFqV j O·LQWpULHXU GX EkWLPHQW QH VHPEODQW SDV 
SRVVLEOH  /·HPSODFHPHQW FKRLVL  GH  IDLEOH pSDLVVHXU  GDQV  O·REVFXULWp  RULHQWp SOHLQ VXG HW VXU GHV SDUSDLQJV 
SUpVHQWDLW GHV FDUDFWpULVWLTXHV LGpDOHV SRXU OH JvWH KLYHUQDO HQ WHUPHV G·DFFURFKH HW GH WHPSpUDWXUH  

$XFXQH DXWUH SDUWLH GX EkWLPHQW QH SUpVHQWH OHV PrPHV FDUDFWpULVWLTXHV  DXFXQH WUDFH GH SUpVHQFH  IqFHV  Q·D 
pWp REVHUYpH ORUV GH FHWWH SURVSHFWLRQ   

/HV SURVSHFWLRQV QRFWXUQHV GH PDL j VHSWHPEUH RQW SDUIRLV SHUPLV GH FRQWDFWHU GHV LQGLYLGXV VXU OHV IDoDGHV 
GX 6RXNDQD  GH O·RUGUH GH   RX   LQGLYLGXV   
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/HV SURVSHFWLRQV GH VHSWHPEUH j O·LQWpULHXU GX EkWLPHQW Q·RQW SDV SHUPLV GH UHWURXYHU G·LQGLYLGXV GDQV OH FRUSV 
GX EkWLPHQW  PDLV XQ FDGDYUH D pWp UHWURXYp GDQV O·H[WHQVLRQ FRXYUDQW OD SLVFLQH  DX QLYHDX GHV VDQLWDLUHV  /D 
SUpVHQFH G·XQ VTXHOHWWH G·RLVHDX DX PrPH HQGURLW VXJJqUH O·DSSRUW VXU SODFH SDU XQ UDW   

 

&RQFHUQDQW WRXV OHV DXWUHV EkWLPHQWV UHFHYDQW GX SXEOLF  OHV WDUHQWHV Q·RQW pWp FRQWDFWpHV TX·j O·H[WpULHXU HQ 
IDoDGH   +{WHO  'pORV   5HVWDXUDQW  GX  *UDQG  ODUJH   YLOODV   HWF     'HV  LQGLYLGXV  RQW  pWp  YXV  pJDOHPHQW  GDQV  OD 
FKHPLQpH GH O·DSSDUWHPHQW VXUSORPEDQW OD *DOHULH G·DUW  PDLV DEVHQFH GH IqFHV WUDGXLVDQW XQ VWDWLRQQHPHQW 
SURORQJp VXU SODFH  HW GDQV XQ DSSHQWLV QRQ IHUPp  DGXOWH YX DLQVL TXH GH QRPEUHX[ IqFHV    

/·LQWpULHXU GHV EkWLPHQWV GDQV  O·HQVHPEOH VH SUrWH SHX DX JvWH GHV UHSWLOHV   IDXWH GH FDFKHV HW G·LQWHUVWLFHV 
YDODEOHV  /D SUpVHQFH DFFLGHQWHOOH G·XQ LQGLYLGX QH SHXW rWUH H[FOXH  PDLV DXFXQ EkWLPHQW GH O·vOH QH FRQVWLWXH 
XQ JvWH IDYRUDEOH KRUPLV HQ IDoDGH  

 

),*85(      7$5(17(6 '( 0$85(7$1,( 685 /(6 3/$1&+(6 2&8/7$17 /(6 )$d$'(6 '8 628.$1$  
3  '(928&28;        ,1 6,78   

),*85(      &283/( '( /(=$5' '(6 085$,//(6 (1 +(/,27+(50,( 685 /(6 085(76 '(6 0$66,)6 '8 3257  
 3  '(928&28;        ,1 6,78   

 

$PSKLELHQV 
$XFXQ DPSKLELHQ Q·D pWp FRQWDFWp VXU O·vOH TXL QH SUpVHQWH SDV G¶KDELWDW IDYRUDEOH j FH WD[RQ   
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,QVHFWHV 
/H  FRUWqJH  REVHUYp  HVW  SOXW{W  UpGXLW  HW  FRQFHUQH  HVVHQWLHOOHPHQW  GHV  OpSLGRSWqUHV  FRPPXQV  HW  TXHOTXHV 
RGRQDWHV  DXFXQH HVSqFH j HQMHX Q·D pWp LGHQWLILpH  /D QDWXUH GH OD YpJpWDWLRQ HQ SODFH  pOpPHQW FOHI GHV SKDVHV 
ODUYDLUHV GH QRPEUHXVHV HVSqFHV QH VH SUrWH SDV j XQH HQWRPRIDXQH YDULpH HW SDWULPRQLDOH   

 

)DXQH DTXDWLTXH 
(Q FRPSOpPHQW GHV REVHUYDWLRQV WHUUHVWUHV  XQ JURXSH GH *UDQG 'DXSKLQ D pWp REVHUYp HQ SrFKH DX ODUJH GH 
%HQGRU  JpQpUDQW XQH SrFKHULH PXOWL VSpFLILTXH GH SXIILQV HW ODULGpV   

 

6\QWKqVH GHV REVHUYDWLRQV 
/HV REVHUYDWLRQV UpDOLVpHV ORUV GH O·HQVHPEOH GHV SURVSHFWLRQV VRQW V\QWKpWLVpHV VXU OHV FDUWHV VXLYDQWHV  
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),*85(      &$57( '(6 /2&$/,6$7,216 '·(63(&(6 2%6(59((6  98( *(1(5$/(  
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),*85(      &$57( '(6 /2&$/,6$7,216 '·(63(&(6 2%6(59((6  98( 5(66(55((  

 

/D OLVWH GHV HVSqFHV REVHUYpHV HVW GpWDLOOpH GDQV OH WDEOHDX VXLYDQW   

7D[RQ  1RP YHUQDFXODLUH  1RP VFLHQWLILTXH 

&KLURSWqUHV 

3LSLVWUHOOH FRPPXQH    3LSLVWUHOOXV SLSLVWUHOOXV 
3LSLVWUHOOH GH .XKO    3LSLVWUHOOXV NXKOLL 

3LSLVWUHOOH GH 1DWKXVLXV   3LSLVWUHOOXV QDWKXVLL 
3LSLVWUHOOH S\JPpH   3LSLVWUHOOXV S\JPDHXV 
9HVSqUH GH 6DYL   +\SVXJR VDYLL 

0XULQ GH %UDQGW   0XULQ j PRXVWDFKHV   0\RWLV EUDQGWLL P\VWDFLQXV 
0XULQ G $OFDWKRH   0\RWLV DOFDWKRH 
*UDQG 0XULQ   0\RWLV P\RWLV 

1RFWXOH GH /HLVOHU   1\FWDOXV OHLVOHUL 
*UDQGH 1RFWXOH   1\FWDOXV ODVLRSWHUXV 

6pURWLQH FRPPXQH   (SWHVLFXV VHURWLQXV 
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7D[RQ  1RP YHUQDFXODLUH  1RP VFLHQWLILTXH 

,QVHFWHV 
$HVFKQH DIILQH    $HVKQD DIILQLV 
$JULRQ pOpJDQW    ,VFKQXUD HOHJDQV 
6\PSpWUXP IDVFLp   6\PSHWUXP VWULRODWXP 

0DPPLIqUHV 
&KDW GRPHVWLTXH   )HOLV FDWXV 

5DW QRLU   5DWWXV UDWWXV 
*UDQG 'DXSKLQ    7XUVLRSV WUXQFDWXV 

2LVHDX[ 

%HUJHURQQHWWH JULVH    0RWDFLOOD DOED 
%LKRUHDX JULV   1\FWLFRUD[ Q\FWLFRUD[ 

&KDUGRQQHUHW pOpJDQW    &DUGXHOLV FDUGXHOLV 
&KHYDOLHU JXLJQHWWH    $FWLWLV K\SROHXFRV 

&RUPRUDQ KXSSp GH 0pGLWHUUDQpH   
&RUPRUDQ GH 'HVPDUHVW    3KDODFURFRUD[ DULVWRWHOLV GHVPDUHVWLL 

&RUQHLOOH QRLUH    &RUYXV FRURQH 
)DXFRQ FUpFHUHOOH    )DOFR WLQQXQFXOXV 

)DXYHWWH j WrWH QRLUH    6\OYLD DWULFDSLOOD 
)DXYHWWH PpODQRFpSKDOH    6\OYLD PHODQRFHSKDOD 

)RX GH %DVVDQ    0RUXV EDVVDQXV 
*DOOLQXOH SRXOH G HDX   *DOOLQXOD FKORURSXV 
*REHPRXFKH QRLU    )LFHGXOD K\SROHXFD 
*RpODQG OHXFRSKpH    /DUXV PLFKDKHOOLV 
*UDQG &RUPRUDQ    3KDODFURFRUD[ FDUER 

*ULPSHUHDX GHV MDUGLQV    &HUWKLD EUDFK\GDFW\OD 
*ULYH PXVLFLHQQH    7XUGXV SKLORPHORV 
*UXH FHQGUpH    *UXV JUXV 
+pURQ FHQGUp    $UGHD FLQHUHD 

+pURQ JDUGH ERHXIV  %XEXOFXV LELV 
+LURQGHOOH UXVWLTXH   +LUXQGR UXVWLFD 

0DUWLQHW j YHQWUH EODQF   7DFK\PDUSWLV PHOED 
0DUWLQHW QRLU    $SXV DSXV 

0pVDQJH KXSSpH    /RSKRSKDQHV FULVWDWXV 
0HUOH j SODVWURQ  7XUGXV WURTXDWXV 

0RXHWWH PpODQRFpSKDOH    ,FKWK\DHWXV PHODQRFHSKDOXV 
0RXHWWH ULHXVH    &KURLFRFHSKDOXV ULGLEXQGXV 
3LH EDYDUGH    3LFD SLFD 
3LJHRQ ELVHW    &ROXPED OLYLD 
3LJHRQ UDPLHU    &ROXPED SDOXPEXV 

3LQVRQ GHV DUEUHV    )ULQJLOOD FRHOHEV 
3LSLW GHV DUEUHV    $QWKXV WULYLDOLV 
3RXLOORW YpORFH    3K\OORVFRSXV FROO\ELWD 
3XIILQ GH 6FRSROL    &DORQHFWULV GLRPHGHD 
3XIILQ GHV %DOpDUHV    3XIILQXV PDXUHWDQLFXV 
3XIILQ \HONRXDQ    3XIILQXV \HONRXDQ 

5RLWHOHW j WULSOH EDQGHDX    5HJXOXV LJQLFDSLOOD 
5RXJHJRUJH IDPLOLHU    (ULWKDFXV UXEHFXOD 
5RXJHTXHXH QRLU    3KRHQLFXUXV RFKUXURV 
6WHUQH FDXJHN     7KDODVVHXV VDQGYLFHQVLV 
7DULHU SkWUH    6D[LFROD UXELFROD 

7DULQ GHV DXOQHV    6SLQXV VSLQXV 
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7D[RQ  1RP YHUQDFXODLUH  1RP VFLHQWLILTXH 
7RXUWHUHOOH WXUTXH    6WUHSWRSHOLD GHFDRFWR 
7UDTXHW PRWWHX[    2HQDQWKH RHQDQWKH 
9HUGLHU G (XURSH    &KORULV FKORULV 

5HSWLOHV 
/p]DUG GHV PXUDLOOHV   3RGDUFLV PXUDOLV 
7DUHQWH GH 0DXUpWDQLH   7DUHQWROD PDXULWDQLFD 

 

6\QWKqVH GHV HQMHX[ UHODWLIV DX PLOLHX QDWXUHO 

/·pWDW GHV OLHX[ GHV GRQQpHV ELEOLRJUDSKLTXHV DVVRFLpV j OD FDPSDJQH G·LQYHQWDLUHV GH      SHUPHWWHQW 
GH IDLUH GHX[ FRQVWDWV    

  /·vOH GH %HQGRU  HQWUH XUEDQLVDWLRQ  IUpTXHQWDWLRQ WRXULVWLTXH HW FRQGLWLRQV FOLPDWLTXHV HVW XQ HVSDFH 
QDWXUHO WUqV DQWKURSLVp HW GH SULPH DERUG GpJUDGp HQ WHUPHV GH ELRGLYHUVLWp   

  0DOJUp OHV FRQWUDLQWHV DX[TXHOV LOV VRQW VRXPLV   OD IDXQH HW  OD IORUH GH O·vOH FRPSRUWHQW GHV HVSqFHV 
SURWpJpHV   UHSWLOHV   FKLURSWqUHV  HW  RLVHDX[   HW RX  UHYrWDQW  XQH  IRUWH  YDOHXU  SDWULPRQLDOH   IORUH   
VXVFHSWLEOHV G·rWUH LPSDFWpV SDU OHV WUDYDX[  

,O  FRQYLHQGUDLW  GH  YDORULVHU  HW  SURWpJHU  OH  SDWULPRLQH  QDWXUHO  H[LVWDQW  SDU  XQ  HQVHPEOH  GH PHVXUHV 
DSSURSULpHV   

/·HVSqFH j SOXV IRUW HQMHX FRQWDFWpH VXU O·vOH HVW OH &RUPRUDQ GH 'HVPDUHVW  TXL YLHQW V·DOLPHQWHU VXU OH 
OLWWRUDO  HW  SRQFWXHOOHPHQW  VH  SRVHU  VXU  OHV  HQURFKHPHQWV   PDLV  TXL  QH  QLFKH  SDV  VXU  SODFH  IDXWH 
G·HPSODFHPHQW IDYRUDEOH HW FRPSWH WHQX G·XQ QLYHDX GH SHUWXUEDWLRQV pOHYp   

/HV  HVSqFHV  VH  UHSURGXLVDQW  VXU  O·vOH  VRQW  GHV  HVSqFHV  FRPPXQHV   G·DIILQLWp  DQWKURSLTXHV  HW 
ORFDOHPHQW ELHQ UHSUpVHQWpHV  
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      5LVTXHV 

5LVTXHV QDWXUHOV 

5LVTXHV G·LQRQGDWLRQ  
6HORQ OH SODQ GH SUpYHQWLRQ GHV ULVTXHV  335  SUHVFULW OH    IpYULHU       O·vOH GH %HQGRU Q·HVW SDV  VRXPLVH j 
O·DOpD LQRQGDWLRQ   

5LVTXHV VLVPLTXHV  
/H  WHUULWRLUH  IUDQoDLV  HVW   GHSXLV  RFWREUH         GLYLVp  HQ    ]RQHV  GH  VLVPLFLWp  FURLVVDQWH DYHF  GHV 
SUpFRQLVDWLRQV GLIIpUHQWHV TXL VRQW GpWDLOOpHV GDQV OH FRGH GH O HQYLURQQHPHQW  & HVW QRWDPPHQW  O pWXGH GH 
O DOpD VLVPLTXH  SUREDELOLWp G XQ VpLVPH GDQV XQH UpJLRQ GRQQpH VXU XQH SpULRGH GRQQpH PHVXUpH j SDUWLU GHV 
SUpFpGHQWV VpLVPHV  TXL D IRXUQL OHV EDVHV GH FHWWH QRXYHOOH FODVVLILFDWLRQ  

/HV GLIIpUHQWHV ]RQHV VLVPLTXHV VRQW UpSDUWLHV FRPPH WHOOH   OD ]RQH   j VLVPLFLWp WUqV IDLEOH R� LO Q \ D SDV GH 
SUHVFULSWLRQ VSpFLILTXH SRXU OHV FRQVWUXFWLRQV GLWHV  j ULVTXH QRUPDO   /HV ]RQHV   j    DYHF XQ DOpD VLVPLTXH 
IDLEOH  PRGpUp  PR\HQ RX IRUW  R� GHV UqJOHV GH FRQVWUXFWLRQV SDUDVLVPLTXHV GH SOXV HQ SOXV VWULFWHV GRLYHQW 
rWUH DSSOLTXpHV DX[ EkWLPHQWV GLWV  j ULVTXH QRUPDO   
 

/D FRPPXQH GH %DQGRO HW SDU FRQVpTXHQW O·vOH GH %HQGRU HVW VLWXp HQ ]RQH    VLVPLFLWp IDLEOH   
 
/H ]RQDJH VLVPLTXH GH OD )UDQFH LPSRVH  GDQV OHV ]RQHV       HW    O·DSSOLFDWLRQ GH UqJOHV SDUDVLVPLTXHV SRXU 
OHV FRQVWUXFWLRQV QHXYHV HW DX[ EkWLPHQWV H[LVWDQWV GDQV OH FDV GH FHUWDLQV WUDYDX[ G·H[WHQVLRQ QRWDPPHQW   

 

),*85(      &$572*5$3+,( 5(35(6(17$17 /(6 =21(6 '( 6,60,&,7( '8 9$5 6(/21 /( '(&5(7 '8    
2&72%5(      
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5LVTXH GH VXEPHUVLRQ PDULQH 
/D FRPPXQH GH %DQGRO HW SDU FRQVpTXHQW O·vOH GH %HQGRU HVW FRQFHUQp SDU O¶DOpD GH VXEPHUVLRQ PDULQH GpILQL 
GDQV OH SRUWHU j FRQQDLVVDQFH GX    PDUV        

/D VXEPHUVLRQ PDULQH HVW  ª XQH  LQRQGDWLRQ  WHPSRUDLUH GH  OD  ]RQH F{WLqUH SDU  OD PHU GDQV  GHV  FRQGLWLRQV 
PpWpRURORJLTXHV HW PDUpJUDSKLTXHV VpYqUHV «  /HV VXEPHUVLRQV HQYDKLVVHQW JpQpUDOHPHQW OHV WHUUDLQV VLWXpV 
HQ  GHVVRXV GX  QLYHDX GHV  SOXV  KDXWHV PHUV PDLV  DWWHLJQHQW  DXVVL  SDUIRLV GHV  DOWLWXGHV  VXSpULHXUHV  VL  GHV 
SURMHFWLRQV G·HDX[ PDULQHV IUDQFKLVVHQW GHV RXYUDJHV GH SURWHFWLRQ RX OD FUrWH GHV FRUGRQV OLWWRUDX[  /HV ]RQHV 
EDVVHV OLWWRUDOHV  =%/  GpOLPLWHQW FHV ]RQHV WRSRJUDSKLTXHV GX OLWWRUDO YXOQpUDEOHV j OD VXEPHUVLRQ GHV HDX[ GH 
PHU 

/·vOH GH %HQGRU HVW SDU FRQVpTXHQW VRXPLV j XQ DOpD IDLEOH  +!   P  DX ULVTXH GH VXEPHUVLRQ PDULQH   

 

),*85(      5,648( '( 68%0(56,21 0$5,1( 685 /( 7(55,72,5( '( %(1'25   6285&(   9$5 *289 )5 
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),*85(      (;75$,7 '(6 '211((6 &$572*5$3+,48(6 6,* '( /$ 35()(&785( '8 9$5  (1 %/(8 /·$/($ )$,%/( 
 +$87(85 '( 68%0(56,21 !    0   (1 9(57  /·$/($ 02<(1  +$87(85 '( 68%0(56,21 &2035,6( (175( 

    0 (7   0  (1 528*( (67 ,1',48(( /$ =21( 32578$,5(  
8QH DQDO\VH D pWp UpDOLVpH SDU (*,6 HQ      VXU OHV VROXWLRQV SRWHQWLHOOHV j PHWWUH HQ SODFH SRXU OXWWHU FRQWUH 
OH ULVTXH GH VXEPHUVLRQ PDULQH HW SUHQG HQ FRPSWH OHV GRQQpHV VXLYDQWHV     

ଷ 1LYHDX PDULQ  

0DUpHV   ,O Q·H[LVWH SDV GH UHOHYp GX QLYHDX PDULQ VXU OD ]RQH G·pWXGH   OH 3HWLW *DRX pWDQW OH SRUW OH SOXV SURFKH  
RQ UHWLHQGUD FHV YDOHXUV SRXU O·pWXGH    

ଷ 3OXV +DXWH 0DUpH $VWURQRPLTXH   3+0$          P 1*)  

ଷ 1LYHDX 0R\HQ   10          P 1*)  

ଷ 3OXV %DVVH 0DUpH $VWURQRPLTXH   3%0$          P 1*) 

6XUFRWH H[WUrPH   (Q O·DEVHQFH GH GRQQpHV H[LVWDQWHV VXU OH VLWH GH %DQGRO  LO D pWp UHWHQX FRPPH K\SRWKqVH 
OHV YDOHXUV IRXUQLHV SDU OH PDUpJUDSKH GH 0DUVHLOOH  &HWWH K\SRWKqVH HVW  MXVWLILpH SDU OH IDLW TX·LO HVW  OH SOXV 
SURFKH DSUqV FHOXL GH 7RXORQ  PDLV SODFp DX QLYHDX GH OD FRUQLFKH  GRQF DYHF XQH H[SRVLWLRQ DX[ YHQWV HW DX[ 
KRXOHV SOXV SURFKHV GH FHOOHV GH %HQGRU  /H WDEOHDX FL GHVVRXV  LVVX GH O·pWXGH GHV QLYHDX[ PDULQV H[WUrPHV 
GHV  3RUWV  GH  PpWURSROH  GX  &(5(0$  >    @  GRQQH  OHV  YDOHXUV  H[WUrPHV  GH  QLYHDX  PDULQ  DWWHLQWHV  DX 
PDUpJUDSKH GH 0DUVHLOOH HQ IRQFWLRQ GH OD SpULRGH GH UHWRXU GH O·pYqQHPHQW DVVRFLp  SRXU GHX[ ORLV VWDWLVWLTXHV 
GLIIpUHQWHV    

7$%/($8     3(5,2'(6 '( 5(7285 '(6 9$/(856 (;75(0(6 '( 1,9($8 ' ($8  (1 1*) 0$56(,//(  
3pULRGH GH 

UHWRXU  *3' 

  DQV       P 
   DQV       P 
   DQV       P 
   DQV       P 
    DQV       P 
    DQV       P 
    DQV       P 
      DQV       P 

 

&HV QLYHDX[ FRPSUHQQHQW    
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ଷ /H QLYHDX GH PDUpH   

ଷ /D VXUFRWH PpWpRURORJLTXH  OLpH DX YHQW HW DX[ GLIIpUHQFHV GH SUHVVLRQ DWPRVSKpULTXH    

ଷ 8Q pYHQWXHO ZDYH VHWXS SRUWXDLUH  OLp DX GpIHUOHPHQW GHV YDJXHV    

­ FHV QLYHDX[  LO IDXGUD DMRXWHU    

ଷ /·pOpYDWLRQ GX QLYHDX GH OD PHU GXH DX UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH   

ଷ /HV RQGHV LQIUDJUDYLWDLUHV  GH IDLEOH DPSOLWXGH HW WUqV JUDQGH ORQJXHXU G·RQGH   

ଷ /H ZDYH VHWXS j OD SODJH   

ଷ /H UXQ XS  VRLW OH QLYHDX DWWHLQW SDU OHV ODPHV G·HDX DSUqV GpIHUOHPHQW VXU OD SODJH   

8QH pWXGH  VXU  OD FRQFRPLWDQFH HQWUH SOXVLHXUV pYpQHPHQWV   FRPPH  OD  VXUFRWH GH WHPSrWH   OD PDUpH   HW  OD 
ODUJDGH  SRXUUD rWUH QpFHVVDLUH  

6XUpOpYDWLRQ GX QLYHDX PDULQ  

(Q FRQVLGpUDQW OHV VFpQDULRV RSWLPLVWH 5&3     FRUUHVSRQGDQW j XQH DXJPHQWDWLRQ GH OD WHPSpUDWXUH PR\HQQH 
GH    �& HQ       HW SHVVLPLVWH 5&3          �& j  O·KRUL]RQ       FL GHVVXV HW XQH DXJPHQWDWLRQ GX QLYHDX 
PDULQ j O·KRUL]RQ         

ଷ 'H    FP SRXU OH VFpQDULR 5&3         �&    

ଷ 'H    FP SRXU OH VFpQDULR 5&3         �&   

/HV QLYHDX[ GH VXUFRWH SULV HQ FRPSWH GDQV OH 3$& GX GpSDUWHPHQW GX 9DU QH VRQW SDV FRPPXQLTXpV  
PLVH j SDUW OD FRQWULEXWLRQ GX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH  &HSHQGDQW  O·DSSURFKH FKRLVLH SDU OHV VHUYLFHV 
GH O·eWDW HW O·DSSURFKH GpWDLOOpH GDQV FH UDSSRUW VRQW JOREDOHPHQW FRKpUHQWHV  2Q SHXW GRQF FRQVLGpUHU 
TXH OHV ]RQHV VHQVLEOHV j O·DOpD VXEPHUVLRQ OLp j XQH VXUFRWH LPSRUWDQWH VRQW ELHQ GpFULWHV GDQV OD )LJXUH 
    &HV  ]RQHV  VRQW  VLWXpHV  GDQV  OD  SDUWLH  QRUG   IDLVDQW  IDFH  DX  FRQWLQHQW   &HSHQGDQW   OH  FKRL[  GH 
O·K\SRWKqVH G·LPSDFW GX FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH YD DYRLU XQH LQIOXHQFH LPSRUWDQWH VXU OD VXEPHUVLRQ 
PDULQH   

3DU DLOOHXUV   OHV SKpQRPqQHV GH ODUJDGHV  FRQMXJXpV j XQH VXUFRWH H[FHSWLRQQHOOH  SHXYHQW HQWUDvQHU 
GHV IUDQFKLVVHPHQWV LPSRUWDQWV VXU OD ]RQH 6XG (VW GH O·vOH  127$   O·H[SRVLWLRQ DX[ IUDQFKLVVHPHQWV 
GXV j OD KRXOH HVW IRUWHPHQW GpSHQGDQWH GH OD VXUFRWH DX PRPHQW GX FRXS GH PHU  ,O HVW DORUV SULPRUGLDO 
GH V·LQWpUHVVHU j OD FRQFRPLWDQFH HQWUH OD VXUFRWH HW OHV ODUJDGHV  HW GH IDLUH XQH pWXGH VSpFLILTXH VXU OH 
QLYHDX GH  VXUFRWH  VXU  O·vOH GH %HQGRU  SXLVTX·LFL  OHV QLYHDX[ FRQVLGpUpV  VRQW GHV QLYHDX[  LVVXV GH  OD 
ELEOLRJUDSKLH GLVSRQLEOH  

3KpQRPqQH GH /DUJDUGH  

ª /DUJDGH « YLHQW GX SURYHQoDO ODUJDGR  GpVLJQDQW XQH KRXOH YLROHQWH GH VXG RXHVW  YHQDQW GX *ROIH GH /LRQ 
>61%@  ,O HVW XWLOLVp SRXU GpVLJQHU OHV FRXSV GH PHU VH SURGXLVDQW VXU OH OLWWRUDO SURYHQoDO HQWUH 6qWH HW OD &{WH 
G·$]XU  VRXV O·HIIHW G·XQ YHQW GH 6XG 2XHVW UpJXOLHU HW VRXWHQX  !    Q±XGV SHQGDQW SOXV GH    K   

&HV ODUJDGHV VRQW G·DXWDQW SOXV IRUWHV TXH OD KRXOH GH VXG RXHVW Q·HVW SDV DPRUWLH SDU XQ IRUW YHQW WUDYHUVLHU 
RX RSSRVp  OLp j XQH GpYLDWLRQ GX YHQW SDU OH UHOLHI   

/HV FRXSV GH ODUJDGH  TXL VRQW OHV SOXV GpYDVWDWHXUV  VH SURGXLVHQW HQ DXWRPQH HW HQ KLYHU  SDUWLFXOLqUHPHQW 
DX[ PRLV GH GpFHPEUH HW MDQYLHU  /H SKpQRPqQH HVW UHODWLYHPHQW IUpTXHQW  PrPH V·LO Q·HVW SDV WRXMRXUV YLROHQW 
HW TXH OD FRQMRQFWLRQ G·XQ pSLVRGH YLROHQW HW G·XQH GXUpH WUqV ORQJXH HVW SOXV UDUH   

'DQV OH UDSSRUW GX *,(& >    @  LO HVW VWLSXOp TXH OHV pYpQHPHQWV H[WUrPHV JDJQHURQW HQ LQWHQVLWp DX FRXUV GX 
VLqFOH  $LQVL  OHV ODUJDGHV VRQW HW YRQW GHYHQLU GH SOXV HQ SOXV LQWHQVHV  HW DLQVL  OD IUpTXHQFH GH ODUJDGHV GH 
JUDQGH LQWHQVLWp YD DXJPHQWHU   

3DUPL OHV ]RQHV OHV SOXV H[SRVpHV DX SKpQRPqQH GH ODUJDGH VH WURXYH OD ]RQH GX UHVWDXUDQW /H *UDQG /DUJH 
R�  OHV  YDJXHV  HQJHQGUHQW  G·LPSRUWDQW  IUDQFKLVVHPHQWV   /HV  SUHPLHUV  IUDQFKLVVHPHQWV  LQGXLVHQW  XQH 
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DFFXPXODWLRQ G·HDX  HQ DUULqUH GX PXU  TXL SHLQH j V·pYDFXHU  6·HQVXLYHQW G·DXWUHV IUDQFKLVVHPHQWV TXL YLHQQHQW 
V·DEDWWUH VXU O·HDX DFFXPXOpH  /HV YDJXHV OHV SOXV IRUWHV GpIHUOHQW VXU FHWWH DFFXPXODWLRQ G·HDX  IUDSSDQW OH 
EkWLPHQW DYHF GHV YLWHVVHV LPSRUWDQWHV  UXQ XS  LQGXLVDQW GHV HIIRUWV K\GURG\QDPLTXHV LPSRUWDQWV  /RUV GHV 
pSLVRGHV OHV SOXV IRUWV   ORUVTXH OHV IUDQFKLVVHPHQWV VRQW LPSRUWDQWV  GHV EORFV  XQH WRQQH HQYLURQ  SHXYHQW 
rWUH SURMHWpV  /HV GpJkWV SHXYHQW DLQVL DOOHU MXVTX·j OD UXSWXUH GHV EDLHV YLWUpHV  IHQrWUHV  SRUWHV  HWF  3DU DLOOHXUV  
OHV HDX[ DFFXPXOpHV YRQW V·pFRXOHU MXVTX·DX SRUW j WUDYHUV GHV EkWLPHQWV GDQV OHXU FKHPLQHPHQW SUpIpUHQWLHO  
&HV HDX[ RQW OD FDSDFLWp GH WRXW HPSRUWHU VXU OHXU SDVVDJH  

 

),*85(      /$5*$5'( $ %(1'25  6285&( 62&,(7( 3$8/ 5,&$5'  
 

=RQHV OHV SOXV WRXFKpHV DX[ ODUJDGHV  

/D SDUWLH (VW GH O·vOH  FRPSUHQDQW OH UHVWDXUDQW GX *UDQG /DUJH HW O·K{WHO 'pORV  HVW SDUWLFXOLqUHPHQW H[SRVpH  
(OOH VH FDUDFWpULVH SDU XQH H[SRVLWLRQ SOHLQ ODUJH  XQH H[SRVLWLRQ DX[ KRXOHV OHV SOXV IRUWHV  GHV IRQGV LPSRUWDQWV 
HW XQH DOWLPpWULH IDLEOH  

/D F{WH QRUG  GLULJpH YHUV %DQGRO  HVW PRLQV H[SRVpH TXH OD F{WH (VW  (OOH VH FDUDFWpULVH SDU XQH H[SRVLWLRQ j OD 
PHU GH YHQW HW j OD UpIOH[LRQ GHV KRXOHV VXU OH OLWWRUDO GX FRQWLQHQW  XQH H[SRVLWLRQ j OD VXEPHUVLRQ PDULQH  HQ 
FDV  GH  VXUFRWH    SHX  G·HQMHX[  HW  GH  ULVTXHV   &HSHQGDQW   TXHOTXHV  GpVRUGUHV  SHXYHQW  rWUH  REVHUYpV 
SRQFWXHOOHPHQW   

ଷ 'DOOHV GpWUXLWHV RX DELPpHV   

ଷ 7UDQVIHUW GX VDEOH GHSXLV OD SODJH YHUV OD URXWH  VRXV O·HIIHW GHV YDJXHV DWWHLJQDQW OH KDXW GH SODJH  
&HOD HQJHQGUH OD QpFHVVLWp GH UHFKDUJHU UpJXOLqUHPHQW OD SODJH   

'DQV OH SRUW  O·HDX PRQWH DX QLYHDX GX TXDL HQ FDV GH VXUFRWH  UHQGDQW O·DPDUUDJH LPSRVVLEOH  /D ILJXUH FL 
DSUqV SUpVHQWH OHV ]RQHV OHV SOXV H[SRVpHV j O·DOpD VXEPHUVLRQ  DLQVL TXH OH ULVTXH DVVRFLp j O·H[SRVLWLRQ DX[ 
KRXOHV OHV SOXV IRUWHV  /D ]RQH EOHXH FRUUHVSRQG j OD ]RQH VRXPLVH j XQ ULVTXH GH VXEPHUVLRQ HQ FDV GH VXUFRWH 
FHQWHQQDOH  F·HVW j GLUH D\DQW    GH ULVTXH GH VH SURGXLUH FKDTXH DQQpH   j O·KRUL]RQ       HQ WHQDQW FRPSWH 
G·XQH PRQWpH GX QLYHDX GH OD PHU GH    FP  
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),*85(      =21(6 /(6 3/86 (;326((6 '( / ,/( 9,6 $ 9,6 '8 5,648( '( 68%0(56,21  685&27(  /$5*$'(  
/D ]RQH OD SOXV H[SRVpH  HQ URXJH VXU OD )LJXUH     VLWXpH DX QLYHDX GX UHVWDXUDQW GX *UDQG /DUJH  HVW VHQVLEOH 
DX[ IUDQFKLVVHPHQWV OLpV j XQH FRQFRPLWDQFH HQWUH XQH VXUFRWH HW GHV IRUWHV KRXOHV  ODUJDGHV   /·pQHUJLH GHV 
YDJXHV HVW DORUV WUqV SXLVVDQWH  HW LO HVW QpFHVVDLUH GH OD FDQDOLVHU  GH OD GLVVLSHU RX GH V·HQ SURWpJHU  

5LVTXHV WHFKQRORJLTXHV  
6LWXp DX QRUG GH OD SHWLWH vOH GH %HQGRU  IDFH DX SRUW GH SODLVDQFH GH OD FRPPXQH GH %DQGRO  OH SRUW GH %HQGRU 
FRXYUH       P࢖ DYHF XQH SURIRQGHXU GH   PqWUHV  /H SRUW GH SODLVDQFH GH %HQGRU HVW JpUp SDU OD FDSLWDLQHULH 
GHV (PELH]  ,O Q·HVW SDV SRVVLEOH GH V·DSSURYLVLRQQHU HQ FDUEXUDQW VXU O·vOH   

/D  URXWH  SULQFLSDOH  SHUPHW  GH  FROOHFWHU  OHV  RUGXUHV   DSSURYLVLRQQHU  OHV  pWDEOLVVHPHQWV  HW  G·DVVXUHU  OD 
PDLQWHQDQFH WHFKQLTXH   

$XFXQH LQVWDOODWLRQ FODVVpH SRXU OD SURWHFWLRQ GH O·HQYLURQQHPHQW Q·HVW SUpVHQWH VXU O·vOH   

6\QWKqVH GHV HQMHX[ OLpV DX[ ULVTXHV 

/HV SULQFLSDX[ HQMHX[ GX PLOLHX SK\VLTXH FRQFHUQHQW OD VXEPHUVLRQ PDULQH HW OH ULVTXH VLVPLTXH  $LQVL  
O·vOH  GH  %HQGRU  HVW  GDQV  OD  ]RQH     GH  O·DFWLYLWp  VLVPLTXH  UHSUpVHQWDQW  XQ  DOpD  IDLEOH   6HXOHV  GHV 
SUHVFULSWLRQV SDUWLFXOLqUHV VRQW j SUHQGUH HQ FRPSWH  WHO TXH OH UHVSHFW GHV UqJOHV SDUDVLVPLTXHV j VDYRLU 
OHV UqJOHV HXURFRGH   QRUPH 1) (1      HW DQQH[H QDWLRQDOHV DVVRFLpHV  VHSWHPEUH        (Q UDLVRQ GH 
VD SRVLWLRQ FDUWRJUDSKLTXH  OH QRUG HW OH VXG GH O·vOH VRQW VRXPLV j XQ DOpD IDLEOH GH VXEPHUVLRQ PDULQH  
3DU DLOOHXUV  ORUV GHV YLVLWHV GX VLWH  GHV GpJkWV RFFDVLRQQpV SDU OHV ODUJDGHV RQW pWp REVHUYpV   

      0LOLHX KXPDLQ  

3RSXODWLRQ HW VDQWp KXPDLQH 
/·vOH GH %HQGRU Q·HVW SDV KDELWpH j O·DQQpH  7RXWHIRLV  pWDQW UDWWDFKp DGPLQLVWUDWLYHPHQW j %DQGRO   OH SURMHW 
SHXW DYRLU XQ HQMHX SRXU OD SRSXODWLRQ GH %DQGRO  /D GpPRJUDSKLH GH OD FRPPXQH GH %DQGRO V·pOqYH j       
KDELWDQWV  /H FDGUH GH YLH GHV XVDJHUV  DLU  EUXLW  YLEUDWLRQV  HVW FDOPH HW SDLVLEOH j %HQGRU   

3DWULPRLQH KLVWRULTXH 
/·DUWLFOH        GX FRGH GH O·XUEDQLVPH GLVSRVH TXH OH 3ODQ /RFDO G·8UEDQLVPH SHXW ª ,GHQWLILHU HW ORFDOLVHU OHV 
pOpPHQWV GH SD\VDJH HW GpOLPLWHU OHV TXDUWLHUV  vORWV  LPPHXEOHV  HVSDFHV SXEOLFV  PRQXPHQWV  VLWHV HW VHFWHXUV 
j SURWpJHU  j PHWWUH HQ YDOHXU RX j UHTXDOLILHU SRXU GHV PRWLIV G·RUGUH FXOWXUHO  KLVWRULTXH RX pFRORJLTXH HW 
GpILQLU  OH FDV pFKpDQW  OHV SUHVFULSWLRQV GH QDWXUH j DVVXUHU OHXU SURWHFWLRQ «   
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/H  3/8  GH  %DQGRO   %HQGRU  pWDQW  UDWWDFKp  DGPLQLVWUDWLYHPHQW  j  %DQGRO   LGHQWLILH      FRQVWUXFWLRQV  HW  VLWHV 
UpSDUWLHV  VXU  OH  WHUULWRLUH  FRPPXQDO  TXL  GH  SDU  OHXUV  FDUDFWpULVWLTXHV  SUpVHQWHQW  XQ  LQWpUrW  SDWULPRQLDO  
&HSHQGDQW  DXFXQH GH FHV FRQVWUXFWLRQV Q·HVW LGHQWLILpH VXU OH WHUULWRLUH GH O·vOH GH %HQGRU   

3D\VDJH 
/D ]RQH G·pWXGH HVW ERUGpH SDU  OH  OLWWRUDO TXL HVW  IRUPp G·XQH DOWHUQDQFH HQWUH GHV FULTXHV HW GHV FDSV GH 
GLPHQVLRQV SOXV RX PRLQV LPSRUWDQWHV  'HV KDXWHXUV GRPLQHQW OD PHU FRPPH 1RWUH 'DPH GH 3pSLROH RX OH 
)RUW  GH  6L[ )RXUV   (QILQ   VXU  O·KRUL]RQ  V·pWHQGHQW  OH  PDVVLI  GX  *URV  &HUYHDX  HW  OD  SUHVTX·vOH  GX  &DS  6LFLp  
4XHOTXHV SHWLWV IOHXYHV SURYHQDQW GHV ]RQHV HQ DOWLWXGH HQWRXUDQW OD SODLQH OLWWRUDOH YLHQQHQW VH MHWHU GDQV OD 
PHU   /H *UDQG 9DOODW j %DQGRO  /D 5HSSH j 6DQDU\ VXU 0HU  

/·XQLWp SD\VDJH GH OD ]RQH GH SURMHW HVW GRQF WRXUQpH IDFH j OD PHU  TXL OD ERUGH GX 6XG DX 1RUG 2XHVW  /·vOH 
GH %HQGRU VH UDWWDFKH j FHWWH XQLWp DLQVL TXH O·vOH 5RXVVH HW OHV vOHV GHV (PELH]   

/·vOH GH %HQGRU HVW IRUPpH SDU XQH DOWHUQDQFH HQWUH OH OLWWRUDO WRXW DXWRXU GH O·vOH  OH PDVVLI ERLVp GH SLQV DX 
FHQWUH  SODQWp j SDUWLU GHV DQQpHV     HW  O·XUEDQLVDWLRQ GXH DX FRPSOH[H K{WHOLHU  /H OLWWRUDO HVW FRPSRVp GH 
EDUUHV HW GH F{WHV URFKHXVHV VRXPLVHV j O·pURVLRQ  VRXV OD URFKH DSSDUDLW OH FDOFDLUH EODQF    

$YHF O·DYqQHPHQW GX FKHPLQ GH IHU  GX WRXULVPH EDOQpDLUH HW GH O·LQIOXHQFH FURLVVDQWH GH 7RXORQ HW 0DUVHLOOH  
O·XUEDQLVDWLRQ  V·HVW  LQWHQVLILpH HW  D  DERXWL  DX  FRPSOH[H K{WHOLHU  GH  O·vOH   /HV  WUDYDX[  VXFFHVVLIV RQW  HX SRXU 
FRQVpTXHQFH GH EpWRQQHU HW pWDQFKHU WUqV ODUJHPHQW OHV VROV  LQGXLVDQW XQ HIIHW G·vORW GH FKDOHXU j FRPEDWWUH 
HQ UpLQWURGXLVDQW GH OD SOHLQH WHUUH   

7RXWHIRLV  OH PDVVLI ERLVp GH %HQGRU UHSUpVHQWH XQ SRLQW G·pWDSH LPSRUWDQW SRXU OD WUDQVLWLRQ GH OD IDXQH HW OD 
IORUH MXVTX·DX FRQWLQHQW  &H ERLVHPHQW HVW j SURWpJHU HW UHQIRUFHU  (QILQ   OHV pFRV\VWqPHV PDULQV VRQW DXVVL 
LQWpUHVVDQWV  SXLVTX·LO Q·HVW SDV UDUH GH YRLU DX SLHG GHV F{WHV URFKHXVHV OH JUDQG GDXSKLQ  DSSHOp DXVVL WXUVLRSV 
RX GDXSKLQ VRXIIOHXU  QDJHDQW GDQV GHV HDX[ R� V·pWHQG XQ LPSRUWDQW KHUELHU GH SRVLGRQLHV  

 

),*85(      3$<6$*( '( / ,/( '( %(1'25   6285&( +30 
 



 
352*5$00( '·$0(1$*(0(17 '( /·,/( '( %(1'25 ² '(0$1'( '·(;$0(1 $8 &$6 3$5 &$6

      
  RFWREUH      

(Q FRQFHUWDWLRQ DYHF  OH &%10HG HW  OH EXUHDX G·pWXGHV 6,17(2  XQH QRWLFH SD\VDJqUH D pWp  UpDOLVpH SDU  OH 
SD\VDJLVWH 1LH] 6WXGLR  (OOH GpFULW  OHV LQWHUYHQWLRQV HQ WHUPHV G·DPpQDJHPHQWV SD\VDJHUV HW VH GpFRPSRVH 
FRPPH FHFL    

ଷ 8QH GpFOLQDLVRQ LOOXVWUpH GHV DPELDQFHV SD\VDJqUHV   

ଷ 8Q HVWLPDWLI VRPPDLUH GHV WUDYDX[ G·DPpQDJHPHQWV SD\VDJHUV SDU JUDQGHV FODVVHV GH SRVWHV   

ଷ 'HV SODQV JpQpUDX[ GHV DPpQDJHPHQWV SD\VDJHUV DYHF OD UpSDUWLWLRQ GHV W\SRORJLHV GH VROV   

/HV  SURSRVLWLRQV GX &%10HG  VH  VRQW  IRFDOLVpHV  VXU GHV  HVSqFHV  UpXQLVVDQW  OHV  FULWqUHV  VXLYDQWV   SDU  RUGUH 
GpFURLVVDQW GH SULRULWp    

ଷ (VSqFHV LQGLJqQHV ª VWUXFWXUDQWHV « GHV PLOLHX[ OLWWRUDX[ YDURLV  FRPPXQHV HW QRQ SURWpJpHV   

ଷ  (VSqFHV SUpVHQWDQW  GDQV OHXU JOREDOLWp  GHV FDUDFWpULVWLTXHV pFRORJLTXHV  HVWKpWLTXHV HW ª WHFKQLTXHV 
«  j  PrPH  GH  VDWLVIDLUH  WRXWHV  OHV  FRPSRVDQWHV  GX  SURMHW   FRKpUHQFH  DYHF  OHV  FRQGLWLRQV 
HQYLURQQHPHQWDOHV  DVSHFW SD\VDJHU  WHQXH GHV VROV  HWF      

ଷ (VSqFHV SRXYDQW SUpVHQWHU XQ LQWpUrW SRXU OD FRQVHUYDWLRQ  SODQWHV K{WHV SRXU GHV HVSqFHV DQLPDOHV 
FRPPH FHUWDLQV LQVHFWHV RX G·DXWUHV SODQWHV SDUDVLWHV FRPPH OHV RUREDQFKHV   

&HWWH QRWLFH SD\VDJH HVW SUpVHQWpH j O·DQQH[H   GX SUpVHQW GRFXPHQW   

)DFH DX FRQVWDW G·LQGLVSRQLELOLWp GHV SODQWHV UHWHQXHV GDQV OHV FDWDORJXHV GHV IRXUQLVVHXUV 9pJpWDO /RFDO  OD 
UpDOLVDWLRQ  G·XQH  SpSLQLqUH  V·HVW  UDSLGHPHQW  LPSRVpH   6RQ  HPSODFHPHQW   DX  SOXV  SURFKH  GH  %HQGRU 
pFRORJLTXHPHQW HW JpRJUDSKLTXHPHQW SDUODQW  V·HVW DXVVL LPSRVp  /H SDUWHQDULDW TX·HQWUHWLHQ OH &%10HG DYHF 
O·$JUL FDPSXV G·+\qUHV D DLQVL PRWLYp OH FKRL[ G·DVVRFLHU O·pWDEOLVVHPHQW GH IRUPDWLRQ GDQV FH SURMHW    

6XLYDQW OHV SUHVFULSWLRQV GX FDKLHU GHV FKDUJHV 9pJpWDO /RFDO  OH &%10HG SURSRVHUD XQ DFFRPSDJQHPHQW SRXU 
OHV  UpFROWHV  GH  JUDLQHV  HW  ERXWXUHV  GH  SODQWHV  GHVWLQpHV  j  OD  SpSLQLqUH   ORFDOLVDWLRQ  GHV  VLWHV  GH  UpFROWH  
PRGDOLWpV GH FXHLOOHWWH  HWF    &HV UpFROWHV SRXUURQW VH IDLUH HQ JUDQGH SDUWLH VXU OHV ULYDJHV YRLVLQV GH %HQGRU  
FRPPH SDU H[HPSOH VXU OD SUHVTX·vOH GX *DRX R� OD TXDVL WRWDOLWp GH OD SDOHWWH YpJpWDOH SURSRVpH V·\ H[SULPH 
VSRQWDQpPHQW   

/HV REMHFWLIV GH SODQWDWLRQ GHV HVSqFHV YpJpWDOHV SURGXLWHV DX VHLQ GH OD IXWXUH SpSLQLqUH VRQW    

ଷ 'LYHUVLWp  GHV  ELRWRSHV    IDODLVHV  URFKHXVHV  GX  OLWWRUDO  PpGLWHUUDQpHQ   SLQqGH   HWF   VpOHFWLRQ  GHV 
HVVHQFHV GpWHUPLQDQWHV HW VHFRQGDLUHV FDUDFWpULVWLTXHV GH FHV KDELWDWV    

ଷ 'LYHUVLWp GHV HVSqFHV   XQH PDMRULWp G·HVVHQFHV LQGLJqQHV HW QDWXUDOLVpHV G·DSUqV OHV OLVWHV 3$&$ GX 
&%1PHG   a      

ଷ 'LYHUVLWp JpQpWLTXH   XQH PDMRULWp G·HVVHQFHV FXOWLYpHV VXU SODQV HW VHPHQFHV G·RULJLQH VDXYDJH       
HW DFFOLPDWpHV VXU  O·vOH GHV (PELH]   >3RXUFHQWDJH pYROXWLI  VHORQ  OH JUDGLHQW GH QDWXUDOLWp    H[HPSOH   
5RFKHV         5RFDLOOHV         -DUGLQV        %kWLPHQWV      @  

ଷ $XFXQH SODQWDWLRQ G·(VSqFHV ([RWLTXH (QYDKLVVDQWH  (((  UpSHUWRULpH VXU OLVWHV ,190('  (VSqFHV 
9pJpWDOHV ([RWLTXHV (QYDKLVVDQWHV $OSHV 0pGLWHUUDQpH   

8QH V\QWKqVH GH OD PLVH HQ SODFH GH OD SpSLQLqUH GH SURGXFWLRQ SRXU OH SURMHW GH UHQDWXUDWLRQ GH O·vOH 
GH %HQGRU HVW SUpVHQWpH j O·DQQH[H   GX SUpVHQW GRFXPHQW   

'DQV OH FDGUH GHV WUDYDX[ GH UpKDELOLWDWLRQ  XQ SODQ GHV DUEUHV FRQVHUYpV RX DEDWWXV D pWp UpDOLVp   
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3DWULPRLQH DUFKpRORJLTXH 
$X IRQG GHV PHUV JLVHQW GHV pSDYHV DLQVL TXH GHV VLWHV DUFKpRORJLTXHV LPPHUJpV WHOV TXH OD FLWp G·2OELD  YLHLOOH 
GH        DQV  HW  HQJORXWLH  j  +\qUHV   $XFXQ  VLWH  PDULQ  Q·D  pWp  UHFHQVp  GDQV  OD  OLWWpUDWXUH   WRXWHIRLV   XQH 
FRQVXOWDWLRQ GX '5$660 HVW QpFHVVDLUH DYDQW OH GpEXW GHV WUDYDX[   

7RXULVPH  
/D  ]RQH  GH  SURMHW  GLVSRVH  G·XQ  FRPSOH[H  WRXULVWLTXH  DOOLDQW  K{WHOOHULH  HW  DFWLYLWpV  FXOWXUHOOHV  HW  VSRUWLYHV  
QRWDPPHQW XQ FOXE QDXWLTXH HW XQ FHQWUH GH SORQJpH   

,QIUDVWUXFWXUH GH WUDQVSRUW  
%HQGRU HVW XQH vOH SULYpH GH   KHFWDUHV  VLWXpH IDFH j OD YLOOH GH %DQGRO GDQV OH GpSDUWHPHQW GX 9DU  2Q \ DFFqGH 
SDU EDWHDX GHSXLV OH SRUW GH %DQGRO HQ VHXOHPHQW   PLQXWHV  8Q HPEDUFDGqUH HVW SUpVHQW VXU OH F{Wp (VW GH 
O·vOH   

8Q VHQWLHU SpGHVWUH SHUPHW GH IDLUH OH WRXU GH O·vOH HW GRQQH DFFqV j GH SHWLWHV FULTXHV  8QH YRLULH FRXUWH HVW 
SUpVHQWH  GHSXLV  OH  SRUW   ORQJH  SULQFLSDOHPHQW  OHV  UHVWDXUDQWV  HW  OHV  FRXUWV  GH  WHQQLV  SRXU  OHV  YpKLFXOHV 
WKHUPLTXHV  ORXUGV   PDLQWHQDQFH   SRXEHOOH    7RXWHIRLV   O·XWLOLVDWLRQ  GH  YRLWXUHWWHV  pOHFWULTXHV  HVW  pJDOHPHQW 
PLVH HQ DYDQW VXU O·vOH  FI  SODQ FL GHVVRXV   /H VWDWLRQQHPHQW GHV YpKLFXOHV GHV SDUWLFXOLHUV  FOLHQWV HW VDODULpV  
VH IHUD VXU OH FRQWLQHQW  j %DQGRO   
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8VDJHV 
/·RXYHUWXUH GHV pWDEOLVVHPHQWV VLWXpV VXU O·vOH GH %HQGRU HVW HIIHFWLYH SULQFLSDOHPHQW GH PDUV j RFWREUH  ,O V·DJLW 
G·XQH IUpTXHQWDWLRQ GH G·LQWHQVLWp PR\HQQH  HQ PDMRULWp GXH j O·DWWUDLW WRXULVWLTXH EDVpH HQ JUDQGH SDUWLH VXU 
OD EDLJQDGH  OD SURPHQDGH HW OHV GLIIpUHQWHV DFWLYLWpV SURSRVpHV    

/·vOH GH %HQGRU HVW GRQF DFFHVVLEOH GH PDUV j RFWREUH SDU XQH WUDYHUVpH PDULWLPH GHSXLV O·HPEDUFDGqUH 
GH  %DQGRO   &·HVW  OD  6RFLpWp  3DXO  5LFDUG  TXL  JqUH  FHWWH  OLJQH PDULWLPH  HW  SRXUUD  IL[HU  XQH  MDXJH  GH 
YLVLWHXUV SUpVHQWV VXU O·vOH DILQ GH JDUDQWLU OH FRQIRUW HW OD VpFXULWp GHV XVDJHUV   

&RPSDWLELOLWp DX GRFXPHQW G·XUEDQLVPH 
/·vOH GH %HQGRU HVW UHOLpH DGPLQLVWUDWLYHPHQW j OD FRPPXQH GH %DQGRO  /D FRPPXQH GH %DQGRO SRVVqGH VRQ 
SODQ  ORFDO  G·XUEDQLVPH   3/8   HW  VRQ  SODQ  GH  SUpYHQWLRQ  GHV  ULVTXHV  QDWXUHOV  FRPSUHQDQW  OHV  SUpFDXWLRQV 
DSSOLFDEOHV HQ PDWLqUH GH ORJHPHQW  GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH HW GHV ULVTXHV QDWXUHOV j SUHQGUH HQ FRPSWH   
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  RFWREUH      

7RXW G·DERUG  O·vOH GH %HQGRU HVW VLWXpH GDQV OHV ]RQHV    

ଷ 1     /D  ]RQH QDWXUHOOH HW  IRUHVWLqUH  FRUUHVSRQG DX[  VHFWHXUV GH  OD  FRPPXQH TXL  IRQW  O·REMHW G·XQH 
SURWHFWLRQ SDUWLFXOLqUH TX·LO FRQYLHQW GH SURWpJHU HQ UDLVRQ GH OD TXDOLWp GHV VLWHV HW SD\VDJHV RX GH OD 
YDOHXU GHV ERLVHPHQWV GDQV ODTXHOOH WRXWH FRQVWUXFWLRQ QRXYHOOH HVW LQWHUGLWH 

ଷ 1 /   =RQH QDWXUHOOH HW IRUHVWLqUH DYHF GHV HVSDFHV ERLVpV FODVVpV j FRQVHUYHU RX j FUpHU  6RQW 
DXWRULVpV OHV DPpQDJHPHQWV OpJHUV QpFHVVDLUHV j OD JHVWLRQ  OD PLVH HQ YDOHXU QRWDPPHQW pFRQRPLTXH 
RX j O·RXYHUWXUH DX SXEOLF GHV VHFWHXUV 1 / HW TXH OHXU ORFDOLVDWLRQ HW OHXU DVSHFW QH GpQDWXUHQW SDV OH 
FDUDFWqUH GHV VLWHV  QH FRPSURPHWWHQW SDV OHXU TXDOLWp DUFKLWHFWXUDOH HW SD\VDJqUH HW QH SRUWHQW SDV 
DWWHLQWH j OD SUpVHUYDWLRQ GHV PLOLHX[   

ଷ 1 P   =RQH QDWXUHOOH HW PDULQH  6RQW DXWRULVpV    
� /HV RFFXSDWLRQV  LQVWDOODWLRQV HW FRQVWUXFWLRQV GpPRQWDEOHV  OLpHV GLUHFWHPHQW DX[ DFWLYLWpV GH EDLQV GH PHU  

� /HV LQVWDOODWLRQV VDLVRQQLqUHV GLUHFWHPHQW OLpHV DX[ REOLJDWLRQV GH OD FRPPXQH HQ PDWLqUH GH VpFXULWp  GH SROLFH 
HW GH VDOXEULWp  

� /HV WUDYDX[ GH FRQIRUWHPHQW HW G·HQWUHWLHQ GHV RXYUDJHV GH SURWHFWLRQ RX GH GpIHQVH  WHOV TXH OHV HQURFKHPHQWV  
OHV pSLV¬ 

� /HV LQVWDOODWLRQV HW FRQVWUXFWLRQV QpFHVVDLUHV DX[ DPpQDJHPHQWV SRUWXDLUHV  

� /HV LQVWDOODWLRQV HW RXYUDJHV WHFKQLTXHV G·LQIUDVWUXFWXUH j FRQGLWLRQ G·rWUH QpFHVVDLUHV DX IRQFWLRQQHPHQW GHV 
VHUYLFHV SXEOLFV 

ଷ 8'   ]RQH XUEDLQH j IDLEOH GHQVLWp   ,O V·DJLW G·XQH ]RQH UpVHUYpH SULQFLSDOHPHQW j XQ KDELWDW UpVLGHQWLHO 
R� OHV FRQVWUXFWLRQV VRQW OH SOXV VRXYHQW pGLILpHV HQ RUGUH GLVFRQWLQX  'DQV O·HQVHPEOH GH OD ]RQH 8'  
OD KDXWHXU GHV FRQVWUXFWLRQV PHVXUpH QH SHXW H[FpGHU   PqWUHV  6RQW LQWHUGLWV GDQV O·HQVHPEOH GH OD 
]RQH HW OHV VRXV VHFWHXUV    

ଷ /HV LQVWDOODWLRQV FODVVpHV SRXU OD SURWHFWLRQ GH O·HQYLURQQHPHQW TXL QH UHVSHFWHUDLHQW SDV OHV 
FRQGLWLRQV SRVpHV j O·DUWLFOH 8'   

ଷ /HV KDELWDWLRQV OpJqUHV GH ORLVLUV  

ଷ /HV SDUFV UpVLGHQWLHOV GH ORLVLUV  

ଷ /·DPpQDJHPHQW GH WHUUDLQV GH FDPSLQJ HW GH FDUDYDQHV  

ଷ /HV JDUDJHV FROOHFWLIV GH FDUDYDQHV  

ଷ /HV GpS{WV GH YpKLFXOHV  

ଷ /·RXYHUWXUH HW O·H[SORLWDWLRQ GH FDUULqUH  
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  RFWREUH      

6\QWKqVH GX PLOLHX KXPDLQ  

/D ]RQH GH SURMHW QH SUpVHQWH DXFXQ HQMHX SDWULPRQLDO HW Q·LQWHUIqUH DYHF DXFXQ VLWH G·LQWpUrW SD\VDJHU 
LQVFULW   DXFXQ  SpULPqWUH  GH  VHUYLWXGH  GH  PRQXPHQW  KLVWRULTXH   DXFXQH  =33$8   QL  DXFXQ  VLWH 
DUFKpRORJLTXH PDULQ   

8Q VHQWLHU SpGHVWUH HVW SUpVHQW HW SHUPHW GH IDLUH WRXW OH WRXU GH O·vOH   

/·vOH HVW DFFHVVLEOH XQLTXHPHQW GH PDUV j RFWREUH DYHF XQH MDXJH GH YLVLWHXUV OLPLWpV SRXYDQW rWUH PLVH 
HQ SODFH SDU OD 6RFLpWp 3DXO 5LFDUG   

      6\QWKqVH GHV HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX[  
 

/·DQDO\VH GH O·pWDW LQLWLDO SUpVHQWp GDQV OHV SDJHV SUpFpGHQWHV SHUPHW GH PHWWUH HQ pYLGHQFH OHV FRQWUDLQWHV HW 
HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX[ HW VRFLR pFRQRPLTXHV GH OD ]RQH G·pWXGH   

/HV HQMHX[ SHXYHQW V·DSSUpFLHU SDU UDSSRUW j GLYHUVHV YDOHXUV    

ଷ 9DOHXUV SDWULPRQLDOHV HW OLpHV j OD ELRGLYHUVLWp    

ଷ &ULWqUHV UpJOHPHQWDLUHV    

ଷ *HVWLRQ DFFHSWDEOH GX ULVTXH  HX pJDUG DX[ ULVTXHV PDMHXUV QDWXUHOV HW WHFKQRORJLTXHV    

ଷ 9DOHXUV  VRFLpWDOHV   HQ  IRQFWLRQ  GH  OD  YDOHXU  DFFRUGpH  SDU  OD  VRFLpWp  j  GHV  JUDQGV  SULQFLSHV  
JpQpUDOHPHQW  FRPSDWLEOHV  DYHF  OH  GpYHORSSHPHQW  GXUDEOH   VDQWp   GURLW  GHV  JpQpUDWLRQV  IXWXUHV  
SULQFLSH GH SUpFDXWLRQ  UHQRXYHOOHPHQW GHV UHVVRXUFHV  HWF     

/·HQVHPEOH GH FHV HQMHX[ HVW V\QWKpWLVp GDQV OH WDEOHDX ILJXUDQW SDJH VXLYDQWH  DX[TXHOV GLIIpUHQWV QLYHDX[ GH 
VHQVLELOLWpV YLV j YLV GX SURMHW RQW pWp DWWULEXpV  &HWWH KLpUDUFKLVDWLRQ HVW pWDEOLH SDU DYLV G H[SHUWV VHORQ  OD 
YDOHXU  RX  OD  VHQVLELOLWp  LQWULQVqTXH  GHV  HQMHX[  UHQFRQWUpV   LQGpSHQGDPPHQW  GH  WRXW  SURMHW   /HV  QLYHDX[ 
DWWULEXpV j FKDTXH VHQVLELOLWp VRQW OHV VXLYDQWV    

1XO  $XFXQ HQMHX UHFHQVp 

(QMHX 
IDLEOH  (QMHX QH SUpVHQWDQW SDV GH FRQWUDLQWH SRXU OH SURMHW 

(QMHX 
PR\HQ  (QMHX QH SUpVHQWDQW SDV XQ IDFWHXU GH EORFDJH SRXU OH SURMHW 

(QMHX IRUW 
(QMHX SRXYDQW UHPHWWUH HQ FDXVH OH SURMHW VXU OH SODQ WHFKQLTXH HW VXU OH SODQ UpJOHPHQWDLUH  
VDQV SRXU DXWDQW SUpVHQWHU XQ ULVTXH GH EORFDJH 

(QMHX WUqV 
IRUW 

(QMHX SRXYDQW rWUH LQFRPSDWLEOH DYHF OH SURMHW HW SUpVHQWHU GHV EORFDJHV 
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7+(0(  7<3(  (1-(8;  1,9($8 
'·(1-(8 

0LOLHX 
SK\VLTXH  

&OLPDW 
&OLPDW PpGLWHUUDQpHQ WHPSpUp FKDXG   SOXLHV LPSRUWDQWHV HQ KLYHU   
9HQW   PLVWUDO VRXIIOH SULQFLSDOHPHQW VXU O·vOH    )DLEOH 

7RSRJUDSKLH  HW  *pRORJLH  
SpGRORJLH 

5HOLHI WUqV SHX PDUTXp  
/D ]RQH GX SURMHW HVW FRQVWLWXpH GH VDEOHV  PDUQHV  DUJLOHV 

)DLEOH 

2FFXSDWLRQ  GHV  VROV  HW 
PLOLHX[ QDWXUHOV DX GURLW GX 
SURMHW  

/·RFFXSDWLRQ GHV VROV GDQV OD ]RQH GH SURMHW  &RULQH /DQG &RYHU       HVW FRQVWLWXpH GH    
  =RQHV XUEDQLVpHV   
  '·HVSDFHV ERLVpV FODVVpV  

0R\HQ 

&RQWH[WH K\GURJpRORJLTXH 
/D ]RQH GX SURMHW HVW VLWXpH j SUR[LPLWp GH OD PDVVH G·HDX ª GRPDLQH PDUQR FDOFDLUHV GH OD UpJLRQ GH 
7RXORQ « TXL D DWWHLQW OH ERQ pWDW FKLPLTXH HW pFRORJLTXH HQ        
$XFXQ FDSWDJH G·$(3 Q·D pWp UHFHQVp VXU OD ]RQH  

)DLEOH 

(FRXOHPHQW VXSHUILFLHOV  $XFXQ FDSWDJH G·HDX UHFHQVp VXU OD ]RQH G·pWXGH   0R\HQ 

5LVTXHV 

5LVTXHV QDWXUHOV 

/D ]RQH GH SURMHW Q·HVW SDV VRXPLVH DX ULVTXH G·LQRQGDWLRQ   
/D ]RQH GH SURMHW HVW VLWXpH HQ ]RQH   GX ULVTXH VLVPLTXH GRQF SDU FRQVpTXHQW DSSOLFDWLRQ GH UqJOHV 
SDUDVLVPLTXHV SRXU OHV FRQVWUXFWLRQV QHXYHV HW DX[ EkWLPHQWV H[LVWDQWV HQ FDV G·H[WHQVLRQ    
/D ]RQH GH SURMHW HVW FRQFHUQpH SDU O·DOpD GH VXEPHUVLRQ PDULQH   

0R\HQ 

5LVTXHV WHFKQRORJLTXHV 
$XFXQH ,&3( SUpVHQWH GDQV OD ]RQH GH SURMHW   
8QH YRLULH SULQFLSDOH HVW SUpVHQWH HW SHXW rWUH XWLOLVpH HQ FDV GH PDLQWHQDQFH RX GH FROOHFWH G·RUGXUHV  
(OOH Q·HVW SDV KDELOLWpH j WUDQVSRUWHU GHV PDWLqUHV GDQJHUHXVHV   

)DLEOH 

0LOLHX 
QDWXUHO 

(VSDFHV  QDWXUHOV 
UpJOHPHQWpV 

$XFXQ VLWH 1DWXUD      UHFHQVp VXU OD ]RQH G·pWXGH  
$XFXQH ]RQH KXPLGH UHFHQVpH VXU OD ]RQH G·pWXGH   
8QH =1,()) HVW UHFHQVp VXU OD ]RQH GH SURMHW   vOH URXVVH  vOH GH %HQGRU  =1,()) PDULQH GH W\SH ,,   KHUEHV 
GH SRVLGRQLHV  SRLVVRQV SpODJLTXHV  SD\VDJHV VRXV PDULQV  

0R\HQ 
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7+(0(  7<3(  (1-(8;  1,9($8 
'·(1-(8 

)ORUH  
3UpVHQFH G·HVSqFHV YpJpWDOHV H[RWLTXHV HQYDKLVVDQWHV 
3UpVHQFH G·XQH HVSqFH IORULVWLTXH SURWpJpH   6WDWLFH QDLQ   

)RUW 

)DXQH 

/HV  HVSqFHV  OHV  SOXV  SUpVHQWHV  VRQW  GHV  HVSqFHV  YRORQWLHUV  DQWKURSRSKLOHV  GX  JHQUH  3LSLVWUHOOH 
 FRPPXQH  GH .XKO  S\JPpH   DLQVL TXH OH 9HVSqUH GH 6DYL   
   RLVHDX[ UHFHQVpV VXU OD ]RQH G·pWXGH GRQW OH &RUPRUDQ GH 'HVPDUHVW  PDLV TXL QH QLFKH SDV VXU O·vOH  
3UpVHQFH  GH  UHSWLOHV  WHO  TXH  OH  3K\OORGDFW\OH  G·(XURSH   Op]DUG  GHV  PXUDLOOHV   HW  SRWHQWLHOOHPHQW  OD 
FRXOHXYUH GH 0RQWSHOOLHU  WDUHQWH GH 0DXUpWDQLH  
 

)RUW 

0LOLHX 
KXPDLQ 

3RSXODWLRQ  HW  VDQWp 
KXPDLQH 

$XFXQ KDELWDQW QH UpVLGH VXU O·vOH GH %HQGRU   
&DGUH UHODWLYHPHQW FDOPH HW SDLVLEOH  

)DLEOH 

3DWULPRLQH KLVWRULTXH  $XFXQH FRQVWUXFWLRQ SUpVHQWH VXU O·vOH Q·HVW LGHQWLILpH FRPPH SDWULPRLQH KLVWRULTXH    1XO 

3D\VDJH 
3UpVHQFH G·DUEUHV FODVVpV VXU OD SDUWLH VXG GH O·vOH  /HV FRQVWUXFWLRQV RQW HX SRXU LPSDFW G·LQGXLUH XQ 
HIIHW G·vORW GH FKDOHXU   0R\HQ 

3DWULPRLQH DUFKpRORJLTXH   $XFXQ VLWH DUFKpRORJLTXH PDULQ UHFHQVp VXU OD ]RQH GH SURMHW DYHF OHV GRQQpHV DFWXHOOHV   )DLEOH 

7RXULVPH  /D ]RQH GH SURMHW HVW FRPSRVpH G·XQ FRPSOH[H WRXULVWLTXH HW G·DFWLYLWpV FXOWXUHV HW VSRUWLYHV   JDOHULH 
G·DUW  WHUUDLQ GH WHQQLV  pFROH GH SORQJpH¬ 

)DLEOH 

,QIUDVWUXFWXUH GH WUDQVSRUW 
6HQWLHU SpGHVWUH TXL SDUFRXUW WRXWH O·LOH  'HX[ YRLULHV SUpVHQWHV TXL SHUPHW G·DFFpGHU GX QRUG GH O·vOH 
DX FHQWUH GH O·vOH SRXU OD PDLQWHQDQFH RX OD FROOHFWH G·RUGXUHV  3DU FRQVpTXHQW  WUDQVSRUW WKHUPLTXH 
WUqV SHX XWLOLVp    

)DLEOH 

'RFXPHQW G·XUEDQLVPH  3/8 HQ YLJXHXU GH OD FRPPXQH GH %DQGRO    )DLEOH 
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    (9$/8$7,21 '(6 ,1&,'(1&(6 327(17,(//(6 '8 352-(7 685 
/·(19,5211(0(17 (7 0(685(6 $662&,((6  

      *ULOOH G·DQDO\VH WKpPDWLTXH GHV LQFLGHQFHV SRWHQWLHOOHV 
/H SUpVHQW YROHW YLVH j H[DPLQHU HQ IRQFWLRQ GHV VHQVLELOLWpV HW GHV HQMHX[ LGHQWLILpV SUpFpGHPPHQW  OHV LPSDFWV 
pYHQWXHOV GX SURMHW VXU O·HQYLURQQHPHQW  $LQVL  XQH JULOOH G·DQDO\VH WKpPDWLTXH HVW SURSRVpH DILQ GH GpWHUPLQHU 
O·HQVHPEOH  GHV  HIIHWV  GLUHFWV   LQGLUHFWV   WHPSRUDLUHV  HW  SHUPDQHQWV  GH  O·RSpUDWLRQ   &HV  HIIHWV  SHXYHQW  rWUH 
SRVLWLIV RX QpJDWLIV  /HV LPSDFWV DJLVVHQW GLIIpUHPPHQW VHORQ TX·LOV VH SURGXLVHQW GH IDoRQ LPPpGLDWH RX j 
ORQJ WHUPH  SRQFWXHOOHPHQW RX VXU XQH JUDQGH pWHQGXH   

7RXWH OD GLPHQVLRQ VSDWLR WHPSRUHOOH GX SURMHW HVW SULVH HQ FRPSWH    

ଷ (IIHWV HQ SKDVH WUDYDX[  HIIHWV WHPSRUDLUHV    VRQW DQDO\VpV LFL OHV QXLVDQFHV VXU OH FOLPDW  OHV VROV  OHV 
HDX[ VXSHUILFLHOOHV HW VRXWHUUDLQHV HW OHV PLOLHX[ QDWXUHOV  

ଷ (IIHWV HQ SKDVH G·H[SORLWDWLRQ  HIIHWV SHUPDQHQWV    LO V·DJLW G·DQDO\VHU OHV HIIHWV OLpV j O·HPSULVH SK\VLTXH 
GX SURMHW DLQVL TXH FHX[ UpVXOWDQW GH O·H[SORLWDWLRQ GHV DPpQDJHPHQWV  

ଷ (IIHWV GLUHFWV  JpQpUpV SDU OH SURMHW SURSUHPHQW   GLW   

ଷ (IIHWV LQGLUHFWV  JpQpUpV SDU G·DXWUHV DPpQDJHPHQWV SUpYXV SDU DLOOHXUV RX GpFOHQFKpV SDU OH SURMHW   

 

/·HQVHPEOH  GHV  PHVXUHV  HQYLURQQHPHQWDOHV  HVW  GpWHUPLQp  VXLWH  j  O·DQDO\VH  GHV  HIIHWV  GX  SURMHW  VXU  VRQ 
HQYLURQQHPHQW  &HV PHVXUHV VRQW FRQVLGpUpHV VXU WRXWHV OHV SKDVHV GH GpURXOHPHQW GH O·RSpUDWLRQ VXLYDQW OD 
GpPDUFKH (5&  (OOHV VXLYHQW GRQF OD VpTXHQFH eYLWHU ² 5pGXLUH ² &RPSHQVHU  

 

/HV PHVXUHV G·pYLWHPHQW FRQVLVWHQW j PRGLILHU XQ SURMHW RX XQH DFWLRQ G·XQ GRFXPHQW GH SODQLILFDWLRQ DILQ 
GH  VXSSULPHU  XQ  LPSDFW  QpJDWLI  LGHQWLILp  TXH  OH  SURMHW  HQJHQGUHUDLW   (OOHV  SHXYHQW  FRQVLVWHU  j  UHQRQFHU  j 
FHUWDLQV pOpPHQWV GH SURMHWV TXL SRXUUDLHQW DYRLU GHV LPSDFWV QpJDWLIV  G·pYLWHU OHV ]RQHV IUDJLOHV GX SRLQW GH 
YXH GH O·HQYLURQQHPHQW  
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/HV PHVXUHV GH  UpGXFWLRQ  YLVHQW j DWWpQXHU RX VXSSULPHU  OHV  LPSDFWV GRPPDJHDEOHV GX SURMHW HQ SKDVH 
WUDYDX[  HW  HQ  SKDVH  H[SORLWDWLRQ   ,O  V·DJLW  GH  SURSRVHU  GHV  PHVXUHV  TXL  IRQW  SDUWLH  LQWpJUDQWH  GX  SURMHW   
UpWDEOLVVHPHQW  RX  UDFFRUGHPHQW  GHV  DFFqV  HW  GHV  FRPPXQLFDWLRQV   LQVHUWLRQ  GX  SURMHW  GDQV  OH  SD\VDJH  
SURWHFWLRQV SKRQLTXHV  HWF  

/HV HIIHWV DWWHQGXV GH FHV PHVXUHV GH UpGXFWLRQ VRQW WUDGXLWV SDU O·H[LVWHQFH RX QRQ G·LPSDFWV UpVLGXHOV DSUqV 
DSSOLFDWLRQ GH FHV PHVXUHV   

/RUVTXH  OHV HIIHWV GHV PHVXUHV QH  VRQW SDV VXIILVDQWV SRXU  UpGXLUH  VLJQLILFDWLYHPHQW  O·LPSDFW  GHV PHVXUHV 
FRPSHQVDWRLUHV VRQW QpFHVVDLUHV  

/HV PHVXUHV GH FRPSHQVDWLRQ  LQWHUYLHQQHQW GRQF ORUVTX·XQ  LPSDFW QH SHXW rWUH UpGXLW RX VXSSULPp  (OOHV 
Q·DJLVVHQW SDV GLUHFWHPHQW VXU OHV HIIHWV GRPPDJHDEOHV GX SURMHW  PDLV HOOHV RIIUHQW XQH FRQWUHSDUWLH ORUVTXH 
VXEVLVWHQW GHV LPSDFWV QRQ UpGXFWLEOHV  

/HV PHVXUHV G·DFFRPSDJQHPHQW TXL QH V LQVFULYHQW SDV GDQV XQ FDGUH UpJOHPHQWDLUH RX OpJLVODWLI REOLJDWRLUH  
(OOHV SHXYHQW rWUH SURSRVpHV HQ FRPSOpPHQW GHV PHVXUHV FRPSHQVDWRLUHV  RX GHV PHVXUHV G pYLWHPHQW HW GH 
UpGXFWLRQ  SRXU UHQIRUFHU OHXU SHUWLQHQFH HW OHXU HIILFDFLWp  PDLV Q HVW SDV HQ HOOH PrPH VXIILVDQWH SRXU DVVXUHU 
XQH FRPSHQVDWLRQ  
 

/H QLYHDX G·LPSDFW SRWHQWLHO HVW FDUDFWpULVp j GLUH G·H[SHUW HQ VH EDVDQW VXU OHV FDUDFWpULVWLTXHV GX SURMHW HW 
OHV EHVRLQV G·DGDSWDWLRQ GX SURMHW SRXU VD PLVH HQ ±XYUH  

,PSDFW SRVLWLI  /RUVTXH OH SURMHW RIIUH O·RSSRUWXQLWp G·DPpOLRUHU OD VLWXDWLRQ DFWXHOOH SUpVHQWpH GDQV O·pWDW 
LQLWLDO 

,PSDFW QXO 
/RUVTXH  OH SURMHW Q·HVW SDV VXVFHSWLEOH GH PRGLILHU  O·HQMHX HQYLURQQHPHQWDO RX  ORUVTXH 
O·HQMHX HQYLURQQHPHQWDO Q·HVW SDV SUpVHQW 

,PSDFW 
QpJOLJHDEOH 

/·LPSDFW Q·HVW SDV EORTXDQW HW QH QpFHVVLWH SDV XQH DGDSWDWLRQ  JpRJUDSKLTXH  WHFKQLTXH 
RX WHPSRUHOOH  GX SURMHW 

,PSDFW IDLEOH 
/·LPSDFW Q·HVW SDV EORTXDQW PDLV QpFHVVLWH XQH DGDSWDWLRQ  JpRJUDSKLTXH  WHFKQLTXH RX 
WHPSRUHOOH  GX SURMHW DILQ G·REWHQLU XQ LPSDFW QpJOLJHDEOH j QXO 

,PSDFW PR\HQ 
/RUVTXH  OH SURMHW Q·HVW SDV  IRUFpPHQW  UHPLV HQ FDXVH PDLV R� GHV PHVXUHV VSpFLILTXHV 
VRQW WRXWHIRLV QpFHVVDLUHV SRXU SHUPHWWUH VD UpDOLVDWLRQ 

,PSDFW IRUW 
6RLW  ORUVTXH  OH SURMHW SHXW  rWUH  UHPLV  HQ  FDXVH   LPSDFWV  QRQ pYLWDEOHV    VRLW  ORUVTXH  OH 
SURMHW V·LQVFULW DX VHLQ GH SpULPqWUHV UpJOHPHQWDLUHV LQWHUGLVDQW RX FRQWUDLJQDQW HQ O·pWDW 
OD PLVH HQ ±XYUH GX SURMHW HQYLVDJp 

 

/H WDEOHDX VXLYDQW UpFDSLWXOH OHV HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX[ HW OHV LQFLGHQFHV SRWHQWLHOOHV LGHQWLILpV HW OHXU QLYHDX 
 DLUH G·pWXGH LPPpGLDWH j pORLJQpH   ,O V·DJLW LFL G·XQH pWXGH JpQpUDOH GHV HQMHX[ HW LPSDFWV HQYLURQQHPHQWDX[ 
VDQV PHVXUH VXU VLWH  QL LQYHQWDLUH pFRORJLTXH HW H[SHUWLVHV DLU VDQWp HW DFRXVWLTXH  
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7Kq
PH  7\SH  (WDW LQLWLDO 

1LYHDX 
'·HQMH

X 
,PSDFWV HQ SKDVHV FKDQWLHU 

1LYHDX 
G·LPSDFW 
SRWHQWLHO 

0HVXUHV FKDQWLHU 
,PSDFWV 
UpVLGXHOV  ,PSDFWV HQ SKDVHV H[SORLWDWLRQ 

1LYHDX 
G·LPSD

FW 
0HVXUHV H[SORLWDWLRQ 

,PSDFWV 
UpVLGXHOV 

0
LOL

HX
 S

K\
VL
TX

H 

&OLPDW 

&OLPDW 
PpGLWHUUDQpHQ 
WHPSpUp  FKDXG   
SOXLHV  LPSRUWDQWHV 
HQ KLYHU  
9HQW    PLVWUDO 
VRXIIOH 
SULQFLSDOHPHQW VXU 
O·vOH  

)DLEOH 

(PLVVLRQ  GH  JD]  j  HIIHW  GH 
VHUUH  SDU  OHV  HQJLQV  GH 
FKDQWLHU 
(QYROV GH SRXVVLqUHV 

)DLEOH 

(QJLQV  FRQIRUPHV  j  OD 
UpJOHPHQWDWLRQ   SULQFLSHV 
G·pFRFRQGXLWH   
$UURVDJH  ORUV  GHV  SKDVHV  GH 
WHUUDVVHPHQW LPSRUWDQW  
/LPLWDWLRQ  GH  OD  FLUFXODWLRQ  GHV 
FDPLRQV GH WUDQVSRUW GH PDWpULDX[ j 
YLGH  GH  IDoRQ  j  OLPLWHU  OHV 
GpSODFHPHQWV  LQXWLOHV  HW  OHV 
pPLVVLRQV  GH  JD]  j  HIIHW  GH  VHUUH 
OLpHV  

1pJOLJHDE
OH 

3DV  G·LPSDFW  QpJDWLI  VXU  OH  FOLPDW  
KRUPLV  GHV  YDULDWLRQV  G·RUGUH 
PLFURFOLPDWLTXH SRVVLEOHV  

)DLEOH 

/H SURMHW  LQWqJUH GLIIpUHQWV pOpPHQWV YLVDQW 
j UpGXLUH VRQ ª HPSUHLQWH pFRORJLTXH « GHV 
DPpQDJHPHQWV  IDYRULVDQW  OHV PRGHV  GRX[ 
 SLpWRQV   YpORV   YRLWXUHWWH  pOHFWULTXH   HQ 
VXEVWLWXWLRQ j OD YRLWXUH 
0DLQWLHQ GH ]RQHV ERLVpHV H[LVWDQWHV 

1pJOLJHDEOH 

7RSRJUDSKLH  HW 
*pRORJLH  
SpGRORJLH 

5HOLHI  WUqV  SHX 
PDUTXp XQH SDUWLH 
SOXV EDVVH DX 1RUG 
GH  O·vOH  HW  XQ 
SODWHDX  KDXW  DX 
6XG  GH  O·vOH   /D 
]RQH GX SURMHW HVW 
FRQVWLWXpH  GH 
VDEOHV   PDUQHV  
DUJLOHV 

)DLEOH 

6WRFNDJHV  WHPSRUDLUHV  GH 
PDWpULDX[     GpEODLV 
H[FpGHQWDLUHV  SRXYDQW 
JpQpUHU GHV PRGLILFDWLRQV GH 
OD WRSRJUDSKLH ORFDOH 

)DLEOH 

*HVWLRQ HW RUJDQLVDWLRQ GX VWRFNDJH 
WHPSRUDLUH  GHV  PDWpULDX[  GH 
PDQLqUH  j  OLPLWHU  OHXU  SUpVHQFH  VXU 
VLWH 

1pJOLJHDE
OH 

&RQVHUYDWLRQ  GH  OD  WRSRJUDSKLH 
JpQpUDOH  GX  VLWH  SUpYXH  GDQV  OD 
FRQFHSWLRQ GX SURMHW  

3RQFWXHOOHPHQW   GHV  UHSURILODJHV  GX 
WHUUDLQ  SRXUURQW  rWUH  UpDOLVpV  DILQ  GH 
IDFLOLWHU  O·LQVHUWLRQ  WHFKQLTXH  GHV 
VWDWLRQQHPHQWV   EkWLPHQWV  HW 
RXYUDJHV  GH  UpWHQWLRQ  GHV  HDX[ 
SOXYLDOHV   

)DLEOH    1pJOLJHDEOH 

2FFXSDWLRQ  GHV 
VROV  HW  PLOLHX[ 
QDWXUHOV  DX 
GURLW GX SURMHW 

/·RFFXSDWLRQ  GHV 
VROV  GDQV  OD  ]RQH 
GH  SURMHW   FI 
FDUWRJUDSKLH  GHV 
KDELWDWV  ILJXUH     
HVW FRQVWLWXpH GH   
(QURFKHPHQWV  
JURXSHPHQWV  GH 
IDODLVHV   KDELWDWV 
DQWKURSLTXHV  
SODJHV  GH  VDEOHV 
=RQHV  XUEDQLVpHV  
HW XQ SDUF ERLVp   

 
 

 

0R\HQ 

(IIHW G·HPSULVH 
0RGLILFDWLRQ  GH  O·RFFXSDWLRQ 
GX VRO   FRQVWUXFWLRQ GH YLOODV 
DX FHQWUH GH O·vOH 

0R\HQ 
0HVXUHV  SULVHV  YLV j YLV  GH  OD 
ELRGLYHUVLWp QRWDPPHQW GHV HVSDFHV 
QDWXUHOV H[LVWDQWV 

)DLEOH  5$6  1XO    1XO 
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7Kq
PH  7\SH  (WDW LQLWLDO 

1LYHDX 
'·HQMH

X 
,PSDFWV HQ SKDVHV FKDQWLHU 

1LYHDX 
G·LPSDFW 
SRWHQWLHO 

0HVXUHV FKDQWLHU 
,PSDFWV 
UpVLGXHOV  ,PSDFWV HQ SKDVHV H[SORLWDWLRQ 

1LYHDX 
G·LPSD

FW 
0HVXUHV H[SORLWDWLRQ 

,PSDFWV 
UpVLGXHOV 

&RQWH[WH 
K\GURJpRORJLT
XH 

/D  ]RQH  GX  SURMHW 
HVW  VLWXpH  j 
SUR[LPLWp  GH  OD 
PDVVH  G·HDX 
ª GRPDLQH PDUQR 
FDOFDLUHV  GH  OD 
UpJLRQ GH 7RXORQ « 
TXL D DWWHLQW OH ERQ 
pWDW  FKLPLTXH  HW 
pFRORJLTXH  HQ 
      
$XFXQ  FDSWDJH 
G·$(3  Q·D  pWp 
UHFHQVp VXU OD ]RQH 

)DLEOH 

5LVTXH GH SROOXWLRQ GX VRXV 
VRO 
(Q  SKDVH  FKDQWLHU  HW 
SDUWLFXOLqUHPHQW  SDU  WHPSV 
GH SOXLH  OHVVLYDJH GHV VROV   LO 
H[LVWH  XQ  ULVTXH  GH 
FRQWDPLQDWLRQ  GHV  HDX[  GH 
SOXLH  GH OD QDSSH HW GHV VROV  
TXL SHXW rWUH OLp   
Ł $X[ LQVWDOODWLRQV GH FKDQWLHU  
TXL  JpQqUHQW  GHV  UHMHWV 
SROOXDQWV     HDX[  XVpHV   HDX[ 
GH ODYDJH  GpFKHWV GLYHUV¬ 
Ł  $X[  SURGXLWV  SROOXDQWV  TXL 
VRQW VWRFNpV HW PDQLSXOpV VXU 
OH FKDQWLHU HW DX[ RSpUDWLRQV 
GH  PDLQWHQDQFH  GHV  HQJLQV 
 SROOXWLRQ  DFFLGHQWHOOH  SDU 
GpYHUVHPHQW  RX  IXLWH  GH 
SURGXLWV  GDQJHUHX[      IXLWHV 
GH  UpVHUYRLUV   DFFLGHQWV  ORUV 
GHV WUDYDX[ RX GHV WUDQVSRUWV 
HQWUH  OHV  GLIIpUHQWV  OLHX[  GH 
WUDYDX[   PDXYDLVHV 
PDQLSXODWLRQV  ORUV  GX 
UDYLWDLOOHPHQW  RX  GH 
O·HQWUHWLHQ  GHV  YpKLFXOHV  
PDXYDLVHV  pYDFXDWLRQV  GHV 
HDX[ GH  ODYDJH GHV FHQWUDOHV 
j EpWRQ HW GHV ª WRXSLHV « ¬ 
Ł  $X[  SDUWLFXOHV  ILQHV  RX 
PDWLqUHV HQ VXVSHQVLRQ  0(6  
JpQpUpHV  SDU  OH  FKDQWLHU    
WUDYDX[  GH  WHUUDVVHPHQW  
FLUFXODWLRQ¬ 

0R\HQ 

0LVH HQ SODFH XQ RX SOXVLHXUV EDVVLQV 
GH  GpFDQWDWLRQ  SURYLVRLUHV  GqV  OH 
GpEXW GHV WUDYDX[ 
9pULILFDWLRQ  GH  O·pWDW  GH 
IRQFWLRQQHPHQW  GHV  HQJLQV  GH 
FKDQWLHU  SRXU  OLPLWHU  OHV 
GpYHUVHPHQWV SROOXDQWV 

)DLEOH 

$XJPHQWDWLRQ GH OD FRQVRPPDWLRQ HQ 
HDX SRWDEOH  
/H  UpVHDX  DFWXHO  GHVVHUYDQW  O·vOH  GH 
%HQGRU  SRXUUDLW  QH  SDV  VXIILUH  SRXU 
FRPEOHU OHV EHVRLQV HQ HDX SRWDEOH 
 

)DLEOH 

/·XWLOLVDWLRQ HQ HDX SRWDEOH VHUD XQLTXHPHQW 
GHVWLQpH  j  GHV  XVDJHV  GRPHVWLTXHV   /HV 
XVDJHV  QH  QpFHVVLWDQW  SDV  G·HDX  SRWDEOH 
VHURQW UpDOLVpV DYHF GH O·HDX SOXYLDOH VWRFNpH 
 DUURVDJH GHV HVSDFHV YHUWV HW GX SRWDJHU  
OXWWH FRQWUH O·LQFHQGLH  ODYDJH GH OD YRLULH   
'DQV OH FDV R� OHV EHVRLQV HQ HDX SRWDEOH QH 
SRXUUDLHQW rWUH FRPEOpV  XQH UpVHUYH HQ HDX 
SRWDEOH SRXUUDLW rWUH PLVH HQ SODFH DILQ GH 
FRPSOpWHU OD UHVVRXUFH HQ HDX   

1pJOLJHDEOH 
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  RFWREUH      

7Kq
PH  7\SH  (WDW LQLWLDO 

1LYHDX 
'·HQMH

X 
,PSDFWV HQ SKDVHV FKDQWLHU 

1LYHDX 
G·LPSDFW 
SRWHQWLHO 

0HVXUHV FKDQWLHU 
,PSDFWV 
UpVLGXHOV  ,PSDFWV HQ SKDVHV H[SORLWDWLRQ 

1LYHDX 
G·LPSD

FW 
0HVXUHV H[SORLWDWLRQ 

,PSDFWV 
UpVLGXHOV 

(FRXOHPHQWV 
VXSHUILFLHOV 

$XFXQ FRXUV G·HDX 
UHFHQVp VXU OD ]RQH 
G·pWXGH 
0DVVH  G·HDX 
F{WLqUH 

0R\HQ 

/H FKDQWLHU ULVTXH GH PRGLILHU 
OHV FRQGLWLRQV G·pFRXOHPHQWV 
GHV HDX[ GH VXUIDFH  SXLVTXH 
GHV  WUDYDX[  GH  WHUUDVVHPHQW 
VRQW  SUpYXV   8Q  LPSDFW  HVW 
GRQF  DWWHQGX  VXU  OD 
G\QDPLTXH  K\GUDXOLTXH  GX 
WHUUDLQ  
/H  FKDQWLHU  SRXYDQW 
LPSOLTXHU  OH  GpS{W  GH 
PDWpULDX[  VXU  OH  VLWH   FHOD 
LQGXLW XQ  ULVTXH GH SROOXWLRQ 
GHV  UXLVVHOOHPHQWV  ORUV  GH 
IRUWHV  SOXLHV   HQWUDvQDQW  FHV 
pOpPHQWV MXVTXH GDQV OD PHU  
'H  PrPH   OHV  HQJLQV  GH 
FKDQWLHU  H[SRVpV  j  FHV 
UXLVVHOOHPHQWV  ORUV  GH  OD 
SpULRGH  SOXYLHXVHV  SHXYHQW 
UHODUJXHU  KXLOHV   JUDLVVHV  
PpWDX[¬ 

0R\HQ 

7RXWHV  OHV  PHVXUHV  GH  SUpFDXWLRQ 
QpFHVVDLUHV  VHURQW  PLVHV  HQ  ±XYUH 
SRXU  SUpYHQLU  OHV  SROOXWLRQV 
FKURQLTXHV HW  DFFLGHQWHOOHV  GH  O·HDX 
SDU  O·DFWLYLWp  GX  FKDQWLHU  HW  DLQVL 
DVVXUHU OD SURWHFWLRQ GHV HDX[ GXUDQW 
OD SpULRGH GH WUDYDX[   
(YLWHU OHV WUDYDX[ GXUDQW OHV pSLVRGHV 
GH IRUWHV SOXLHV  
(Q FDV G·DOHUWH IRUWH SOXLH  OHV WUDYDX[ 
GHYURQW  rWUH  VXVSHQGXV   OHV  HQJLQV 
PLV j  O·DEULV VXU GHV SODWHIRUPHV GH 
VWRFNDJH VpFXULVpHV  j O·DEULV GH WRXW 
ULVTXHV G·LQRQGDWLRQ  
/HV  DLUHV  GH  VWRFNDJHV   PDWpULDX[  
HQJLQV   GpFKHWV¬   VHURQW  IL[pHV 
SHQGDQW OD SKDVH GH SUpSDUDWLRQ GX 
FKDQWLHU  GH  PDQLqUH  j  UpGXLUH  OHV 
ULVTXHV GH GpYHUVHPHQW GH SROOXDQW 
GDQV O·HQYLURQQHPHQW   
/HV  HVSDFHV  G·pFRXOHPHQWV 
SULQFLSDX[ UHVWHURQW GpJDJpV GXUDQW 
WRXWH  OD  GXUpH  GX  FKDQWLHU  GH 
PDQLqUH  j  FRQVHUYHU  GX  PLHX[ 
SRVVLEOH  OD  WUDQVSDUHQFH 
K\GUDXOLTXH  
1pDQPRLQV  O·DFWLYLWp GH IRUDJH HW GH 
EpWRQ GpVDFWLYp SHXW SURYRTXHU GHV 
pFRXOHPHQWV  PLQLPHV  VXU  OHV 
VXUIDFHV  LPSHUPpDELOLVpHV   &HV 
pFRXOHPHQWV  QH  SROOXHURQW  SDV  OH 
PLOLHX PDULQ    

)DLEOH 

/H  SURMHW PHWWUD  GLIIpUHQWV  GLVSRVLWLIV 
SRXU  FROOHFWHU  HW  VWRFNHU  OHV  HDX[ 
SOXYLDOHV   $LQVL   O·LQILOWUDWLRQ  GHV  HDX[ 
SOXYLDOHV VHUD DPpOLRUpH SDU OD FUpDWLRQ 
GH  WRLWXUHV  YpJpWDOLVpHV  HW 
O·DXJPHQWDWLRQ  GHV  VXUIDFHV 
SHUPpDEOHV DX QLYHDX GX VRO  
(OOHV  SHUPHWWURQW   OD  FROOHFWH   OH 
VWRFNDJH HW  OD UHVWLWXWLRQ UpJXOpH YHUV 
OH PLOLHX QDWXUHO  8QH SDUWLH GHV HDX[ 
SOXYLDOHV  VHUD  UpXWLOLVpH  DX  VHLQ  GX 
SRWDJHU   'HV  WUDYDX[  GH 
GpEHWRQQLVDWLRQ  DXURQW  pJDOHPHQW 
OLHX  DILQ  G·DXJPHQWHU  OHV  VXUIDFHV 
G·LQILOWUDWLRQ  
(Q  SKDVH  G·H[SORLWDWLRQ  OHV  ULVTXHV 
SULQFLSDX[  GH  SROOXWLRQ  GHV  HDX[ 
SHXYHQW rWUH OLpV   
   $  OD  SURGXFWLRQ  G·HIIOXHQWV  HDX[ 
SOXYLDOHV   0(6   +\GURFDUEXUHV  
SORPE   
   $  OD  SURGXFWLRQ  G·HDX[  XVpHV  HW 
G·HDX[ YDQQHV   

 

)DLEOH 

/D  FROOHFWH  GHV  HDX[  XVpHV  YHUV  OH  UpVHDX 
G·DVVDLQLVVHPHQW  FROOHFWLI SHUPHW GH  WUDLWHU 
O·HQVHPEOH GHV HDX[ XVpHV SURGXLWHV SDU OH 
SURMHW  
/HV  HDX[  XVpHV  DLQVL  FROOHFWpHV  VHURQW 
GLULJpHV  YLD  OH  FROOHFWHXU  SXEOLF  YHUV  OD 
VWDWLRQ  G·pSXUDWLRQ  GH  OD  &ULGH 
 %DQGRO 6DQDU\    

3RVLWLI 
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7Kq
PH  7\SH  (WDW LQLWLDO 

1LYHDX 
'·HQMH

X 
,PSDFWV HQ SKDVHV FKDQWLHU 

1LYHDX 
G·LPSDFW 
SRWHQWLHO 

0HVXUHV FKDQWLHU 
,PSDFWV 
UpVLGXHOV  ,PSDFWV HQ SKDVHV H[SORLWDWLRQ 

1LYHDX 
G·LPSD

FW 
0HVXUHV H[SORLWDWLRQ 

,PSDFWV 
UpVLGXHOV 

5L
VT

XH
V 

5LVTXHV 
QDWXUHOV 

/D  ]RQH  GH  SURMHW 
Q·HVW  SDV  VRXPLVH 
DX  ULVTXH 
G·LQRQGDWLRQ   

/D  ]RQH  GH  SURMHW 
HVW  VLWXpH  HQ  ]RQH 
   GX  ULVTXH 
VLVPLTXH GRQF SDU 
FRQVpTXHQW 
DSSOLFDWLRQ  GH 
UqJOHV 
SDUDVLVPLTXHV 
SRXU  OHV 
FRQVWUXFWLRQV 
QHXYHV  HW  DX[ 
EkWLPHQWV 
H[LVWDQWV  HQ  FDV 
G·H[WHQVLRQ    
/D  ]RQH  GH  SURMHW 
HVW  FRQFHUQpH  SDU 
O·DOpD  GH 
VXEPHUVLRQ 
PDULQH   

0R\HQ  5LVTXH  GH  VXEPHUVLRQ  GH  OD 
]RQH GH WUDYDX[  

0R\HQ 

0LVH HQ SODFH GH VWRFNDJH pWDQFKHV 
GH  SURGXLWV  GDQJHUHX[  HQ  GHKRUV 
GHV ]RQHV G·DOpDV 
6WRFNDJH GHV HQJLQV GH FKDQWLHU HQ 
GHKRUV GHV ]RQHV G·DOpDV 
(Q FDV G·DOHUWH IRUWH SOXLH  OHV WUDYDX[ 
GHYURQW  rWUH  VXVSHQGXV   OHV  HQJLQV 
PLV j  O·DEULV VXU GHV SODWHIRUPHV GH 
VWRFNDJH VpFXULVpHV  j O·DEULV GH WRXW 
ULVTXHV G·LQRQGDWLRQ  
 

)DLEOH 
5LVTXH  GH  VXEPHUVLRQ  GX  FRPSOH[H 
K{WHOLHU UHVWDXUDQW  HW  VHUYLFHV 
SURSRVpV 

0R\HQ 

([WHQVLRQ  GHV  EkWLPHQWV  HW  QRXYHOOHV 
FRQVWUXFWLRQV  DX  QRUPH  SDUDVLVPLTXH  HW  j 
XQH  F{WH  GH  SODQFKHU  VXSpULHXU  j   0  DX 
GHVVXV GX QLYHDX GH OD PHU 
3RXU  OHV  FRQVWUXFWLRQV  H[LVWDQWHV   OD  OXWWH 
FRQWUH OD VXEPHUVLRQ PDULQH V·RUJDQLVH DYHF 
OD  PLVH  HQ  SODFH  GH  SURWHFWLRQV  VXU  OHV 
IDoDGHV GH W\SH ª )URQW EODGH «  FI       DILQ 
GH  SURWpJHU  OHV  RXYHUWXUHV  GX  FKRF  GHV 
YDJXHV  GHV REMHWV SURMHWpV HW GHV SUHVVLRQV 
H[HUFpHV SDU OH YHQW  
 

)DLEOH 

5LVTXHV 
WHFKQRORJLTXHV 

$XFXQH  ,&3( 
SUpVHQWH  GDQV  OD 
]RQH GH SURMHW   
/D URXWH SULQFLSDOH 
SHUPHW  GH 
FROOHFWHU  OHV 
RUGXUHV  
G·DSSURYLVLRQQHU 
OHV  pWDEOLVVHPHQWV 
HW  G·DVVXUHU  OD 
PDLQWHQDQFH 
WHFKQLTXH   
 

)DLEOH  5$6    1XO    1XO  5$6  1XO    1XO 



 
352*5$00( '·$0(1$*(0(17 '( /·,/( '( %(1'25 ² '(0$1'( '·(;$0(1 $8 &$6 3$5 &$6

      
  RFWREUH      

7Kq
PH  7\SH  (WDW LQLWLDO 

1LYHDX 
'·HQMH

X 
,PSDFWV HQ SKDVHV FKDQWLHU 

1LYHDX 
G·LPSDFW 
SRWHQWLHO 

0HVXUHV FKDQWLHU 
,PSDFWV 
UpVLGXHOV  ,PSDFWV HQ SKDVHV H[SORLWDWLRQ 

1LYHDX 
G·LPSD

FW 
0HVXUHV H[SORLWDWLRQ 

,PSDFWV 
UpVLGXHOV 

0
LOL

HX
 Q

DW
XU

HO
 

(VSDFHV 
QDWXUHOV 
UpJOHPHQWpV 

$XFXQ  VLWH  1DWXUD 
     UHFHQVp VXU OD 
]RQH G·pWXGH  
$XFXQH  ]RQH 
KXPLGH  UHFHQVpH 
VXU  OD  ]RQH 
G·pWXGH   

8QH  =1,())  HVW 
UHFHQVp VXU OD ]RQH 
GH  SURMHW    vOH 
URXVVH   vOH  GH 
%HQGRU   =1,()) 
PDULQH GH  W\SH  ,,   
KHUEHV  GH 
SRVLGRQLHV  
SRLVVRQV 
SpODJLTXHV  
SD\VDJHV  VRXV 
PDULQV  

0R\HQ 

/HV  VLWHV  1DWXUD        HQ 
FRQQH[LRQ GLUHFWH DYHF OH VLWH 
G·pWXGH  FRQFHUQHQW  OH PLOLHX 
PDULQ   TXL  QH  VHUD  SDV 
LPSDFWp  SDU  OH  SURMHW   /HV 
WUDYDX[ VXU O·vOH GH %HQGRU QH 
VRQW D SULRUL SDV GH QDWXUH j 
UHPHWWUH  HQ  FDXVH  O·pWDW  GH 
FRQVHUYDWLRQ GHV SRSXODWLRQV 
G·HVSqFHV  HW  KDELWDWV 
FRQFHUQpV SDU OHV VLWHV 1DWXUD 
     OHV SOXV SURFKHV  

1XO    1XO 

/HV  VLWHV  1DWXUD        HQ  FRQQH[LRQ 
GLUHFWH DYHF OH VLWH G·pWXGH FRQFHUQHQW 
OH  PLOLHX  PDULQ   TXL  QH  VHUD  SDV 
LPSDFWp SDU OH SURMHW  

1XO    1XO 

)ORUH  

3UpVHQFH 
G·HVSqFHV 
YpJpWDOHV 
H[RWLTXHV 
HQYDKLVVDQWHV 
3UpVHQFH  G·XQH 
HVSqFH  IORULVWLTXH 
SURWpJpH    6WDWLFH 
QDLQ   

)RUW 
'HVWUXFWLRQ  GH  TXHOTXHV 
VWDWLRQV  GH  IORUH  SURWpJpH   
6WDWLFH QDLQ 

)RUW 

$EVHQFH  G·XWLOLVDWLRQ  GH  SURGXLWV 
SK\WRVDQLWDLUHV 
%DOLVDJH GHV  VWDWLRQV GH  6WDWLFH  SDU 
XQ  pFRORJXH  HW  UHVSHFW  VWULFW  GHV 
HPSULVHV  SRXU  HPSrFKHU  WRXWH 
GHVWUXFWLRQ   
*HVWLRQ  GHV  HVSqFHV  YpJpWDOHV 
H[RWLTXHV  HQYDKLVVDQWHV  DUUDFKDJH 
GHV  H[RWLTXHV  LGHQWLILpHV  VXU  O·vOH  
UHWUDLW  HW  WUDLWHPHQW  GHV  WHUUHV 
VXVFHSWLEOHV GH FRQWHQLU GHV SDUWLHV 
YpJpWDWLYHV RX JUDLQHV  FRQWU{OH GHV 
PDWpULDX[ LPSRUWpV VXU O·vOH 

)DLEOH 
2SpUDWLRQ GH Gp EpWRQLVDWLRQ DXURQW j 
FRXUW  WHUPH  XQ  LPSDFW  SRVLWLI  VXU  OD 
IORUH 

3RVLWLI 

$EVHQFH  G·XWLOLVDWLRQ  GH  SURGXLWV 
SK\WRVDQLWDLUHV 
*HVWLRQ  GHV  HVSqFHV  YpJpWDOHV  H[RWLTXHV 
HQYDKLVVDQWHV  DUUDFKDJH  GHV  H[RWLTXHV 
LGHQWLILpHV VXU O·vOH  UHWUDLW HW WUDLWHPHQW GHV 
WHUUHV  VXVFHSWLEOHV  GH  FRQWHQLU  GHV  SDUWLHV 
YpJpWDWLYH  RX  JUDLQHV   FRQWU{OH  GHV 
PDWpULDX[ LPSRUWpV VXU O·vOH  

1XO 
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)DXQH 

/HV  HVSqFHV  GH 
FKLURSWqUHV  OHV 
SOXV  SUpVHQWHV 
VRQW  GHV  HVSqFHV 
DQWKURSRSKLOHV 
GX  JHQUH 
3LSLVWUHOOH 
 FRPPXQH   GH 
.XKO   S\JPpH   
DLQVL  TXH  OH 
9HVSqUH  GH  6DYL   
DXFXQ  JvWH  DYpUp 
VXU O·vOH    
    RLVHDX[ 
UHFHQVpV  VXU  OD 
]RQH G·pWXGH GRQW 
OH  &RUPRUDQ  GH 
'HVPDUHVW   PDLV 
TXL  QH  QLFKH  SDV 
VXU  O·vOH    OHV 
HVSqFHV  QLFKHXVHV 
VRQW FRPPXQHV HW 
DQWKURSRSKLOHV   

3UpVHQFH  GH 
UHSWLOHV     7DUHQWH 
GH  0DXUpWDQLH  
/p]DUG  GHV 
PXUDLOOHV  

)RUW 

 7UDYDX[  FRQFHUQHURQW  GHV 
IDoDGHV j SDUHPHQW HQ SLHUUH 
 JvWH  SRXU  OHV  WDUHQWHV  
SHUWXUEDWLRQ  HW  ULVTXH  GH 
GHVWUXFWLRQ  G·LQGLYLGX  HW 
GLVSDULWLRQ  GHV  KDELWDWV  GH 
JvWH  
   7UDYDX[  GH  GpPROLWLRQ    
LPSDFW  VXU  OHV  UHSWLOHV  HW  OHV 
QLGV G·RLVHDX[ 
   7UDYDX[  GH 
GpEHWRQQLVDWLRQ    ULVTXH  GH 
GHVWUXFWLRQ  GH  OD  IDXQH 
 UHSWLOHV   HW  GH  OD  IORUH 
 VWDWLFH  

  5HVWUXFWXUDWLRQ GHV HVSDFHV 
YHUWV    FHV  WUDYDX[  YRQW 
WRXFKHU GHV PXUHWV HQ SLHUUHV 
VqFKHV   PDMRULWDLUHPHQW 
MRLQWpV    GHV  PDVVLIV  GRQW 
FHUWDLQV  DEULWHQW  GHV  VWDWLFHV 
HW XQH YpJpWDWLRQ VHUYDQW GH 
JvWH  DX[  UHSWLOHV   /p]DUG  
7DUHQWH   HW  DX[  RLVHDX[   'HV 
LQGLYLGXV  SRXUUDLHQW  rWUH 
GpWUXLWV  VHORQ  OHV  PRGDOLWpV 
GHV  WUDYDX[   GHV  KDELWDWV  GH 
UHSURGXFWLRQ  VHURQW  SHUGXV 
HW  GHV  SHUWXUEDWLRQV 
LPSDFWHURQW OHV LQGLYLGXV 

)RUW 

 3DV  GH  WUDYDX[  VXU  OHV  ]RQHV 
VHQVLEOHV  LGHQWLILpHV  SHQGDQW  OD 
SpULRGH  GH  UHSURGXFWLRQ  GH  OD 
IDXQH 
   %DOLVDJH  HW  PLVH  HQ  GpIHQV  GHV 
]RQHV  VHQVLEOHV  SRXU  OD  IORUH 
 VWDWLFH  HW OD IDXQH  

   /LPLWDWLRQ  GHV  SRXVVLqUHV  HW 
DEVHQFHV  GH  UHMHWV  GDQV  OH  PLOLHX 
QDWXUHO  HW  HQ  SDUWLFXOLHU  OH  PLOLHX 
PDULQ  

   &UpDWLRQ  GH  JvWHV  GH 
VXEVWLWXWLRQ    &UpDWLRQ 
LQGLVSHQVDEOH GH JvWHV  j  UHSWLOHV  HQ 
DPRQW  GHV  WUDYDX[  GH  GpPROLWLRQ  
SDU  OD  UH FUpDWLRQ  GH  PXUHWV  GH 
SLHUUH  VqFKH  HW  DPpQDJHPHQW 
SD\VDJHU  SRQFWXHOV  LQWpJUpV  DX 
HVSDFHV  YHUWV   FDSLWHOOHV  
KLEHUQDFXOXP   HWF    DX  WLWUH  GHV 
PHVXUHV GH UpGXFWLRQ   
   'pPDQWqOHPHQW  SURJUHVVLI  GHV 
JvWHV  SRWHQWLHOV  DILQ  GH  SHUPHWWUH 
DX[  LQGLYLGXV  GH  IXLU  OD  ]RQH  GH 
WUDYDX[    
  $FFRPSDJQHPHQW SDU XQ pFRORJXH 
SRXU  WUDQVIpUHU  OH  FDV  pFKpDQW  OHV 
LQGLYLGXV LPSDFWpV KRUV GH OD ]RQH 
GH WUDYDX[  QpFHVVLWH XQH GpURJDWLRQ 
SRXU  FDSWXUH  G·LQGLYLGX  G·HVSqFH 
SURWpJpH     
   $GDSWDWLRQ  GX  FDOHQGULHU  GHV 
WUDYDX[    8QH  IRLV  OHV  WUDYDX[ 
GpPDUUpV KRUV SpULRGH VHQVLEOH  WRXV 
OHV  JvWHV  SRWHQWLHOV  D\DQW  pWp 
QHXWUDOLVpV   OHV  WUDYDX[  SHXYHQW  VH 
SRXUVXLYUH  \  FRPSULV  HQ  SpULRGH 
VHQVLEOH   OHV  LQGLYLGXV  QH  WURXYDQW 
SOXV  G·KDELWDW  IDYRUDEOHV  GDQV 
O·HPSULVH    
    5HWUDLW  GX  QLG  GH  3LJHRQ  ELVHW  j 
XQH  SpULRGH  R�  LO  VHUD  YLGH   SDV 
G·±XIV  SDV GH SRXVVLQV  D SULRUL  ILQ 
G·DXWRPQH GpEXW G·KLYHU  DILQ GH OHV 
LQFLWHU  j  FKDQJHU  GH  VLWH  GH 
UHSURGXFWLRQ  
  &UpDWLRQ GH JvWHV j FKLURSWqUHV HW 
RLVHDX[   TX·LOV  VRLHQW  LQWpJUpV  DX[ 
IDoDGHV  GHV  EkWLPHQWV   HQ  DSSOLTXH 
VXU GHV EkWLV RX GHV DUEUHV    
 

 
 
 
 

 

)DLEOH 
/·RSpUDWLRQ GH Gp EpWRQLVDWLRQ DXUD j 
FRXUW  WHUPH  XQ  LPSDFW  SRVLWLI  VXU  OD 
IDXQH HW OD IORUH 

3RVLWLI 
6XLYL  GHV  JLWHV  j  UHSWLOHV   FKLURSWqUHV  HW 
RLVHDX[  FRORQLVDWLRQ  QDWXUH HW TXDQWLWp GHV 
HVSqFHV DFFXHLOOLHV  

1XO 
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  RFWREUH      

7Kq
PH  7\SH  (WDW LQLWLDO 

1LYHDX 
'·HQMH

X 
,PSDFWV HQ SKDVHV FKDQWLHU 

1LYHDX 
G·LPSDFW 
SRWHQWLHO 

0HVXUHV FKDQWLHU 
,PSDFWV 
UpVLGXHOV  ,PSDFWV HQ SKDVHV H[SORLWDWLRQ 

1LYHDX 
G·LPSD

FW 
0HVXUHV H[SORLWDWLRQ 

,PSDFWV 
UpVLGXHOV 

0
LOL

HX
 K

XP
DL

Q 

3DWULPRLQH 
KLVWRULTXH 

$XFXQH 
FRQVWUXFWLRQ 
SUpVHQWH  VXU  O·vOH 
Q·HVW  LGHQWLILpH 
FRPPH 
SDWULPRLQH 
KLVWRULTXH   

1XO  5$6  1XO    1XO  5$6  1XO    1XO 

3D\VDJH 
(VSDFH  ERLVp 
FODVVp  j  FRQVHUYHU 
RX j FUpHU   

0R\HQ 

  
0RGLILFDWLRQ  WHPSRUDLUH  GX 
SD\VDJH  GH  SDU  OD  SUpVHQFH 
G·HQJLQV   G·LQVWDOODWLRQV  GH 
FKDQWLHU 

0R\HQ 

$SSURFKH TXDOLWDWLYH  GX  FKDQWLHU  HW 
RUJDQLVDWLRQ ULJRXUHXVH GX FKDQWLHU    
*HVWLRQ GHV PDWpULHOV HW GHV HQJLQV  
JHVWLRQ  GHV  GpFKHWV   VWRFNDJHV 
HIIHFWXpV VRLJQHXVHPHQW  HWF   
3UHVFULSWLRQV  UHODWLYHV  j  OD  SURSUHWp 
HW j OD JHVWLRQ GHV FKDQWLHUV LQFOXVHV 
GDQV OHV SURFpGXUHV GH FRQVXOWDWLRQ 
GHV HQWUHSULVHV 

)DLEOH 

0RGLILFDWLRQ  OpJqUH  GX  SD\VDJH PDLV 
OH  SURMHW  SURSRVH  XQH  XUEDQLVDWLRQ 
DGDSWpH j O·vOH GH %HQGRU 
3DU DLOOHXUV  OD Gp EpWRQLVDWLRQ GH O·vOH 
SHUPHWWUD  OD  PLVH  HQ  SODFH  GH 
QRXYHDX[  DUEUHV  HW  G·XQ  SRWDJHU  HW 
G·XQ YHUJHU  

)DLEOH 

7UDLWHPHQW  SD\VDJHU  SURSRVDQW  XQ 
IRQFWLRQQHPHQW  KDUPRQLHX[  HQWUH  OHV 
pOpPHQWV  ª  QDWXUHOV  «  H[LVWDQWV  HW  OHV 
pOpPHQWV XUEDLQV IXWXUV  
$UFKLWHFWXUH  GHV  EkWLPHQWV  UHSUHQG  OHV 
SULQFLSHV  GH  EDVH  G·XQH  FRQFHSWLRQ 
ELRFOLPDWLTXH  DILQ  GH  WLUHU  SDUWL  GHV 
FRQGLWLRQV GX VLWH HW GH VRQ HQYLURQQHPHQW  
3DOHWWH  YpJpWDOH  DGDSWpH  j  FKDTXH  OLHX  HW 
FKDTXH IRQFWLRQ  
(VSqFHV  QRQ HQYDKLVVDQWHV  HW  DGDSWpHV  HQ 
WHUPHV G·HQWUHWLHQ HW GH FRQVRPPDWLRQ HQ 
HDX  

3RVLWLI 

3DWULPRLQH 
DUFKpRORJLTXH  

$XFXQ  VLWH 
DUFKpRORJLTXH 
PDULQ  UHFHQVp  VXU 
OD  ]RQH  GH  SURMHW 
DYHF  OHV  GRQQpHV 
DFWXHOOHV  

)DLEOH 

/RUV  GH  OD  SKDVH  352  GX 
SURMHW   OH  '5$660  SRXUUD 
IRUPXOHU  GHV  SUpFRQLVDWLRQV 
YLV j YLV  GX  PLOLHX  PDULQ  j 
PHWWUH HQ SODFH   

)DLEOH 

/HV HQWUHSULVHV TXL VHURQW HPSOR\pV 
VXU OH FKDQWLHU VHURQW VHQVLELOLVpHV j 
OD SURWHFWLRQ GH OD YLH PDULQH   
(Q  FDV  GH  GpFRXYHUWH  G·XQ  VLWH 
DUFKpRORJLTXH  PDULQ   OHV  WUDYDX[ 
VHURQW  DUUrWpV  HW  QH  UHSUHQGURQW 
TX·DYHF XQH DXWRULVDWLRQ GHV VHUYLFHV 
LQVWUXFWHXUV   

)DLEOH  5$6  1XO    1XO 
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  RFWREUH      

7Kq
PH  7\SH  (WDW LQLWLDO 

1LYHDX 
'·HQMH

X 
,PSDFWV HQ SKDVHV FKDQWLHU 

1LYHDX 
G·LPSDFW 
SRWHQWLHO 

0HVXUHV FKDQWLHU 
,PSDFWV 
UpVLGXHOV  ,PSDFWV HQ SKDVHV H[SORLWDWLRQ 

1LYHDX 
G·LPSD

FW 
0HVXUHV H[SORLWDWLRQ 

,PSDFWV 
UpVLGXHOV 

3RSXODWLRQ  HW 
VDQWp KXPDLQH 

$XFXQ  KDELWDQW 
SHUPDQHQW VXU O·vOH 
GH %HQGRU   
 

)DLEOH 

5HWRPEpHV SRVLWLYHV GLUHFWHV 
SRXU O·pFRQRPLH UpJLRQDOH HW 
ORFDOH  HW  GH  FH  IDLW   GHV 
FUpDWLRQV  RX  GHV  PDLQWLHQV 
G·HPSORLV 
1XLVDQFHV  SRWHQWLHOOHV 
 EUXLWV  SRXVVLqUHV¬  

3RVLWLI 

(YLWHU  OH  WUDYDLO  HQ  GHKRUV  GHV 
KRUDLUHV GH MRXUV  
0DWpULDOLVDWLRQ  GX  FKDQWLHU  LQWHUGLW 
DX  SXEOLF   0DLQWLHQ  G·XQH  ]RQH  GH 
FKDQWLHU  SURSUH   VpFXULVDWLRQ  GH  OD 
]RQH  FKDQWLHU  HW  GHV  ]RQHV 
OLPLWURSKHV   VLJQDOLVDWLRQ  FODLUH  DX[ 
DFFqV  GX  FKDQWLHU   ,QIRUPDWLRQ  GH 
FKDTXH HQWUHSULVH VXU  OHV SROOXWLRQV 
HW  QXLVDQFHV  OLpHV  j  OHXUV 
LQWHUYHQWLRQV WUDYDX[   
5HVSHFW GHV KRUDLUHV HW GX SODQQLQJ 
GH WUDYDX[    
&RQWU{OH  GHV  PDWpULHOV     FHUWDLQV 
PDWpULHOV  SHXYHQW  rWUH  LQWHUGLWV  HQ 
IRQFWLRQ  GH  OD  UpJOHPHQWDWLRQ  DX 
UHJDUG  G·XQH  SXLVVDQFH  DFRXVWLTXH 
SURKLEpH   
(ODERUDWLRQ G·XQ SODQ GH FLUFXODWLRQ   
OHV QXLVDQFHV RX YLEUDWLRQV GXHV j OD 
FLUFXODWLRQ GHV YpKLFXOHV GRLYHQW rWUH 
pYDOXpHV  HQ  IRQFWLRQ  GHV  QLYHDX[ 
pPLV   GH  OHXU  IUpTXHQFH GH  URWDWLRQ 
HW GHV KRUDLUHV G·XWLOLVDWLRQ 

(PLVVLRQ  GHV  VLJQDX[  VRQRUHV     OHV 
VLJQDX[  VRQRUHV  GH  UHFXO  RX  GH 
GDQJHU   VpFXULWp   QH  SHXYHQW  ELHQ 
HQWHQGX  rWUH  pYLWpV   /j  HQFRUH   GHV 
SUHVFULSWLRQV  FRQFHUQDQW  OHV 
GLVWDQFHV HW OHV SpULRGHV G·XWLOLVDWLRQ 

3HXYHQW rWUH LQGLTXpHV   
 

)DLEOH  

8QH  IRLV  OHV  WUDYDX[  DFKHYpV   OD  ]RQH 
G·KDELWDW  QH  VHUD  SDV  GH  QDWXUH  j 
RFFDVLRQQHU  GHV  QXLVDQFHV 
SDUWLFXOLqUHV  OLpHV  DX[  EUXLWV  HW 
YLEUDWLRQV QL PrPH j OD TXDOLWp GH O·DLU  
VL  FH  Q·HVW  FHX[  KDELWXHOOHPHQW 
UHQFRQWUpV  GDQV  OHV  ]RQHV 
SDYLOORQQDLUHV HW UpVLGHQWLHOOHV  

7RXWHIRLV  ORUV GH OD SpULRGH HVWLYDOH XQ 
IRUW  WUDILF  GH  WRXULVWHV  SRXUUD 
RFFDVLRQQHU GHV QXLVDQFHV VRQRUHV VXU 
O·vOH   

/H SURMHW Q·HVW SDV GH QDWXUH j pPHWWUH 
GHV  YLEUDWLRQV  HW  j  LQGXLUH  GHV 
QXLVDQFHV  DFRXVWLTXHV 
VXSSOpPHQWDLUHV  SDU  UDSSRUW  j 
O·DPELDQFH  DFRXVWLTXH  JpQpUDOH  GX 
VHFWHXU   
/·pFODLUDJH  H[WpULHXU  Q·HVW  SDV  GH 
QDWXUH  j  RFFDVLRQQHU  GHV  QXLVDQFHV 
SDUWLFXOLqUHV  SXLVTXH  O·pFODLUDJH 
QRFWXUQH HVW EDVp VXU  OD GpWHFWLRQ GH 
SUpVHQFH   
 
 

1pJOLJ
HDEOH      

7RXULVPH  

/D  ]RQH  GH  SURMHW 
HVW FRPSRVpH G·XQ 
FRPSOH[H 
WRXULVWLTXH  HW 
G·DFWLYLWpV  FXOWXUHV 
HW  VSRUWLYHV   
JDOHULH  G·DUW  
PXVpH   WHUUDLQ  GH 
WHQQLV   pFROH  GH 
SORQJpH¬ 

)DLEOH 

3DV  G·DFWLYLWp  pFRQRPLTXH 
WRXULVWLTXH  SHQGDQW  OH 
FKDQWLHU 
7RXWHIRLV  HIIHW SRVLWLI VXU OHV 
FRPPHUFHV  GH  SUR[LPLWp 
 %DQGRO   TXL  SRXUURQW 
EpQpILFLHU GH OD SUpVHQFH GHV 
WUDYDLOOHXUV 

3RVLWLI    1XO  2IIUH  GH  ORJHPHQWV  VDLVRQQLHUV 
V·DFFURLW GDQV OH VHFWHXU  3RVLWLI     
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  RFWREUH      

7Kq
PH  7\SH  (WDW LQLWLDO 

1LYHDX 
'·HQMH

X 
,PSDFWV HQ SKDVHV FKDQWLHU 

1LYHDX 
G·LPSDFW 
SRWHQWLHO 

0HVXUHV FKDQWLHU 
,PSDFWV 
UpVLGXHOV  ,PSDFWV HQ SKDVHV H[SORLWDWLRQ 

1LYHDX 
G·LPSD

FW 
0HVXUHV H[SORLWDWLRQ 

,PSDFWV 
UpVLGXHOV 

,QIUDVWUXFWXUH 
GH WUDQVSRUW 

6HQWLHU  SpGHVWUH 
TXL SDUFRXUW  WRXWH 
O·LOH   'HX[  YRLULHV 
SUpVHQWHV  TXL 
SHUPHW  G·DFFpGHU 
GX QRUG GH O·vOH DX 
VXG GH O·vOH SRXU OD 
PDLQWHQDQFH  
OLYUDLVRQ  RX  OD 
FROOHFWH  G·RUGXUHV  
3DU  FRQVpTXHQW  
WUDQVSRUW 
WKHUPLTXH WUqV SHX 
XWLOLVp    

)DLEOH 

$XJPHQWDWLRQ  GX  WUDILF 
URXWLHU   
$XJPHQWDWLRQ  GX  ULVTXH 
G·DFFLGHQW GH OD URXWH  

0R\HQ 

&O{WXUH  GX  FKDQWLHU   LQWHUGLFWLRQ  GX 
FKDQWLHU j WRXWH SHUVRQQH pWUDQJqUH  
OLPLWDWLRQ GH OD YLWHVVH GH FLUFXODWLRQ 
GDQV OH FKDQWLHU   
 

)DLEOH  5$6  1XO     

'RFXPHQW 
G·XUEDQLVPH 

3/8 HQ YLJXHXU GH 
OD  FRPPXQH  GH 
%DQGRO  

)DLEOH    )DLEOH    1XO         
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   QRYHPEUH     

      ,QFLGHQFHV VXU OH PLOLHX QDWXUHO HW PHVXUHV DVVRFLpHV  
 

/HV WUDYDX[ YRQW FRPELQHU SOXVLHXUV RSpUDWLRQV VXU O·HQVHPEOH GH O·vOH   

ଷ 'pVDPLDQWDJH HW FXUDJH GHV EkWLPHQWV 

ଷ 5pQRYDWLRQ GHV IDoDGHV 

ଷ 'pPROLWLRQV   FRQVWUXFWLRQV G·DQQH[HV H[WHQVLRQV GH EkWLPHQWV 

ଷ 'p EpWRQQDJH GHV FKHPLQHPHQWV HW HQURFKHPHQWV 

ଷ 5HVWUXFWXUDWLRQ GHV HVSDFHV YHUWV   

ଷ 5pQRYDWLRQ FRPSOqWH GHV LQWpULHXUV 

ଷ 7UDYDX[ G·DJHQFHPHQW GX PRELOLHU LQWpULHXU   

ଷ 5HPSODFHPHQW FRPSOHW GHV LQVWDOODWLRQV DFWXHOOHV DILQ GH PHWWUH HQ ±XYUH OHV pTXLSHPHQWV FRQIRUPHV 
DX[ QRUPHV OHV SOXV UpFHQWHV   

ଷ 7UDLWHPHQW GHV SDWKRORJLHV GHV GLIIpUHQWHV VWUXFWXUHV   

/HV LQFLGHQFHV SRWHQWLHOOHV VRQW UDSSRUWpHV SDU W\SH G·RSpUDWLRQ  

'pVDPLDQWDJH HW FXUDJH 
&HV WUDYDX[ YRQW SRUWHU H[FOXVLYHPHQW VXU OHV VWUXFWXUHV LQWHUQHV GHV EkWLPHQWV   UHYrWHPHQWV PXUDX[  DX VRO  
FORLVRQQHPHQW OpJHU  $XFXQ GHV EkWLPHQWV Q·RIIUH G·RSSRUWXQLWp GH JvWH DX QLYHDX GH FHV pOpPHQWV  /H 
ULVTXH GH GHVWUXFWLRQ G·LQGLYLGXV HVW H[FOX  OHV SHUWXUEDWLRQV HQJHQGUpHV UpGXLWHV  

5pQRYDWLRQ GHV IDoDGHV 
&HV WUDYDX[ YRQW HQ SDUWLH FRQFHUQHU GHV IDoDGHV j SDUHPHQW HQ SLHUUH SUpVHQWDQW GHV ILVVXUHV HW GHV SDUSDLQJV  
TXL VRQW DXWDQW GH JvWH SRXU OHV WDUHQWHV  /H ULVTXH GH GHVWUXFWLRQ G·LQGLYLGX H[LVWH  OD GLVSDULWLRQ GHV KDELWDWV 
GH JvWH HW OD SHUWXUEDWLRQ G·LQGLYLGXV   

,O FRQYLHQW G·DGRSWHU OHV PHVXUHV G·pYLWHPHQW HW GH UpGXFWLRQ VXLYDQWHV   

ଷ 3DV GH WUDYDX[ HQ SpULRGH VHQVLEOH  UHSURGXFWLRQ HW OpWKDUJLH KLYHUQDOH  ORUVTXH OD PRELOLWp UpGXLWH GHV 
LQGLYLGXV OHV HPSrFKH GH IXLU  VRLW GH PL QRYHPEUH j ILQ IpYULHU HW GH GpEXW DYULO j ILQ MXLOOHW   

ଷ &UpDWLRQ GH JvWHV GH VXEVWLWXWLRQ  HQ DPRQW GHV RSpUDWLRQV GH  UpQRYDWLRQ   FI  PHVXUHV JOREDOHV  FL 
GHVVRXV   

ଷ 'pPDQWqOHPHQW  SURJUHVVLI  GHV  JvWHV  SRWHQWLHOV  DILQ  GH  SHUPHWWUH  DX[  LQGLYLGXV  GH  IXLU  OD  ]RQH  GH 
WUDYDX[   

ଷ $FFRPSDJQHPHQW SDU XQ pFRORJXH SRXU JXLGHU OH FDV pFKpDQW OHV LQGLYLGXV LPSDFWpV KRUV GH OD ]RQH 
GH WUDYDX[   

ଷ 8QH IRLV OHV WUDYDX[ GpPDUUpV KRUV SpULRGH VHQVLEOH  WRXV OHV JvWHV SRWHQWLHOV D\DQW pWp QHXWUDOLVpV  OHV 
WUDYDX[ SHXYHQW VH SRXUVXLYUH \ FRPSULV HQ SpULRGH VHQVLEOH  OHV LQGLYLGXV QH WURXYDQW SOXV G·KDELWDW 
IDYRUDEOHV GDQV O·HPSULVH   
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  RFWREUH      

'pPROLWLRQV   FRQVWUXFWLRQV G·DQQH[HV H[WHQVLRQV GH EkWLPHQWV 
&RQFHUQDQW OHV GpPROLWLRQV  HOOHV YRQW FRQFHUQHU OHV EkWLPHQWV HW VXUIDFHV VXLYDQWHV   

 

 

),*85(      6&+(0$ '(6 '(02/,7,216 5($/,6((6  (1 526(    6285&(   +30 
 

/RUV GHV YLVLWHV GH PDUV HW VHSWHPEUH  DXFXQ LQGLYLGX HW DXFXQ LQGLFH GH SUpVHQFH G·HVSqFH SURWpJpH Q·D pWp 
UHOHYp GDQV FHV EkWLPHQWV  H[FHSWLRQ IDLWH GH OD SLVFLQH GX 6RXNDQD  FDGDYUHV GH WDUHQWH HW RLVHDX DSSRUWpV 
SDU XQ SUpGDWHXU  SUREDEOHPHQW XQ UDW   8Q FRXSOH GH 3LJHRQ ELVHW VH UHSURGXLW VRXV OHV DUFKHV GX EkWLPHQW 
 HVSqFH VH UHSURGXLVDQW WRXWH O·DQQpH   'HV WUDFHV GH QLG QRQ RFFXSpV GDQV O·K{WHO VXJJqUH GHV QLGLILFDWLRQV 
SDVVpHV VRXV OH WRLW WHUUDVVH SDU GHV SLJHRQV HW SRWHQWLHOOHPHQW GHV URXJHTXHXHV RX GHV EHUJHURQQHWWHV   

$ILQ GH VXSSULPHU WRXW  ULVTXH GH GHVWUXFWLRQ   RLVHDX[    LO FRQYLHQW G·DGRSWHU  OHV PHVXUHV G·pYLWHPHQW HW GH 
UpGXFWLRQ VXLYDQWHV   

ଷ 3DV GH GpPDUUDJH GH WUDYDX[ HQ SpULRGH VHQVLEOH  UHSURGXFWLRQ  VRLW GH GpEXW DYULO j ILQ MXLOOHW   

ଷ 8QH IRLV OHV WUDYDX[ GpPDUUpV KRUV SpULRGH VHQVLEOH  WRXV OHV JvWHV SRWHQWLHOV D\DQW pWp QHXWUDOLVpV  OHV 
WUDYDX[ SHXYHQW VH SRXUVXLYUH \ FRPSULV HQ SpULRGH VHQVLEOH  OHV LQGLYLGXV QH WURXYDQW SOXV G·KDELWDW 
IDYRUDEOHV GDQV O·HPSULVH   

ଷ 5HWUDLW GX QLG GH 3LJHRQ ELVHW j XQH SpULRGH R� LO VHUD YLGH  SDV G·±XIV  SDV GH SRXVVLQV  D SULRUL ILQ 
G·DXWRPQH GpEXW G·KLYHU  DILQ GH OHV LQFLWHU j FKDQJHU GH VLWH GH UHSURGXFWLRQ  
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  RFWREUH      

'p EpWRQQDJH GHV FKHPLQHPHQWV HW HQURFKHPHQWV 
&HV  WUDYDX[  GH  GHVLPSHUPpDELOLVDWLRQ  YRQW  FRQFHUQHU  SDUWLFXOLqUHPHQW  OD  SRLQWH  RXHVW  HW  OD  F{WH  VXG   /HV 
GHQVLWpV GH 7DUHQWH HW GH 6WDWLFH GDQV FHV ]RQHV LQGXLVHQW XQ ULVTXH GH GHVWUXFWLRQ G·LQGLYLGX   

,O FRQYLHQW G·DGRSWHU OHV PHVXUHV G·pYLWHPHQW HW GH UpGXFWLRQ VXLYDQWHV   

ଷ 3DV GH GpPDUUDJH GHV WUDYDX[ VXU OHV ]RQHV VHQVLEOHV UHFHQVpHV ORUV GHV SpULRGHV GH UHSURGXFWLRQ HW 
OpWKDUJLH KLYHUQDOH  ORUVTXH OD PRELOLWp UpGXLWH GHV LQGLYLGXV OHV HPSrFKH GH IXLU VRLW GH PL QRYHPEUH 
j ILQ IpYULHU HW GH GpEXW DYULO j ILQ MXLOOHW   

ଷ &UpDWLRQ GH JvWHV GH VXEVWLWXWLRQ HQ DPRQW GHV WUDYDX[  FI  PHVXUHV JOREDOHV FL GHVVRXV   

ଷ 'pPDQWqOHPHQW SURJUHVVLI GHV JvWHV SRWHQWLHOV  JURV HQURFKHPHQWV VFHOOpV SDU GX PRUWLHU  SODTXHV GH 
EpWRQ SUpVHQWDQW GHV LQWHUVWLFHV  DILQ GH SHUPHWWUH DX[ LQGLYLGXV GH IXLU OD ]RQH GH WUDYDX[   

ଷ $FFRPSDJQHPHQW SDU XQ pFRORJXH SRXU JXLGHU OH FDV pFKpDQW OHV LQGLYLGXV LPSDFWpV KRUV GH OD ]RQH 
GH WUDYDX[   

ଷ 8QH IRLV OHV WUDYDX[ GpPDUUpV KRUV SpULRGH VHQVLEOH  WRXV OHV JvWHV SRWHQWLHOV D\DQW pWp QHXWUDOLVpV  OHV 
WUDYDX[ SHXYHQW VH SRXUVXLYUH \ FRPSULV HQ SpULRGH VHQVLEOH  OHV LQGLYLGXV QH WURXYDQW SOXV G·KDELWDW 
IDYRUDEOHV GDQV O·HPSULVH   

ଷ %DOLVDJH GHV VWDWLRQV GH 6WDWLFH SDU XQ pFRORJXH HW UHVSHFW VWULFW GHV HPSULVHV SRXU HPSrFKHU WRXWH 
GHVWUXFWLRQ HW VHQVLELOLVDWLRQ GHV pTXLSHV WUDYDX[  

 

5HVWUXFWXUDWLRQ GHV HVSDFHV YHUWV 
&HV  WUDYDX[ YRQW  WRXFKHU GHV PXUHWV HQ SLHUUHV  VqFKHV   PDMRULWDLUHPHQW  MRLQWpV   GHV PDVVLIV GRQW  FHUWDLQV 
DEULWHQW GHV VWDWLFHV   PDVVLIV DX QLYHDX GHV IDODLVHV  HW XQH YpJpWDWLRQ VHUYDQW GH JvWH DX[  UHSWLOHV   /p]DUG  
7DUHQWH  HW DX[ RLVHDX[  'HV LQGLYLGXV SRXUUDLHQW rWUH GpWUXLWV VHORQ OHV PRGDOLWpV GHV WUDYDX[  GHV KDELWDWV GH 
UHSURGXFWLRQ VHURQW SHUGXV HW GHV SHUWXUEDWLRQV LPSDFWHURQW OHV LQGLYLGXV  

,O FRQYLHQW G·DGRSWHU OHV PHVXUHV G·pYLWHPHQW HW GH UpGXFWLRQ VXLYDQWHV   

ଷ 3DV  GH  GpPDUUDJH  GH  WUDYDX[  HQ  SpULRGH  VHQVLEOH   UHSURGXFWLRQ  HW  OpWKDUJLH  KLYHUQDOH   ORUVTXH  OD 
PRELOLWp UpGXLWH GHV LQGLYLGXV OHV HPSrFKH GH IXLU  VRLW GH PL QRYHPEUH j ILQ IpYULHU HW GH GpEXW DYULO 
j ILQ MXLOOHW   

ଷ &UpDWLRQ GH JvWHV GH VXEVWLWXWLRQ HQ DPRQW GHV WUDYDX[  FI  PHVXUHV JOREDOHV FL GHVVRXV   

ଷ 'pPDQWqOHPHQW SURJUHVVLI GHV JvWHV SRWHQWLHOV  JURV HQURFKHPHQWV VFHOOpV SDU GX PRUWLHU  SODTXHV GH 
EpWRQ SUpVHQWDQW GHV LQWHUVWLFHV  DILQ GH SHUPHWWUH DX[ LQGLYLGXV GH IXLU OD ]RQH GH WUDYDX[   

ଷ $FFRPSDJQHPHQW SDU XQ pFRORJXH SRXU JXLGHU OH FDV pFKpDQW OHV LQGLYLGXV LPSDFWpV KRUV GH OD ]RQH 
GH WUDYDX[   

ଷ 8QH IRLV OHV WUDYDX[ GpPDUUpV KRUV SpULRGH VHQVLEOH  WRXV OHV JvWHV SRWHQWLHOV D\DQW pWp QHXWUDOLVpV  OHV 
WUDYDX[ SHXYHQW VH SRXUVXLYUH \ FRPSULV HQ SpULRGH VHQVLEOH  OHV LQGLYLGXV QH WURXYDQW SOXV G·KDELWDW 
IDYRUDEOHV GDQV O·HPSULVH   

ଷ %DOLVDJH GHV VWDWLRQV GH 6WDWLFH SDU XQ pFRORJXH HW UHVSHFW VWULFW GHV HPSULVHV SRXU HPSrFKHU WRXWH 
GHVWUXFWLRQ HW VHQVLELOLVDWLRQ GHV pTXLSHV WUDYDX[  
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0HVXUHV G·DWWpQXDWLRQ JOREDOHV  
'HV PHVXUHV YDODEOHV SRXU WRXW OH WHPSV GX FKDQWLHU HW GH SRUWpH JpQpUDOH VRQW j DSSOLTXHU  &HUWDLQHV VRQW j 
IDLUH SHUGXUHU GDQV OH WHPSV 

ଷ /LPLWDWLRQ GHV SRXVVLqUHV HW DEVHQFHV GH UHMHWV GDQV OH PLOLHX QDWXUHO HW HQ SDUWLFXOLHU OH PLOLHX PDULQ 

ଷ $EVHQFH G·XWLOLVDWLRQ GH SURGXLWV SK\WRVDQLWDLUHV 

ଷ *HVWLRQ GHV HVSqFHV YpJpWDOHV H[RWLTXHV HQYDKLVVDQWHV DUUDFKDJH GHV H[RWLTXHV LGHQWLILpHV VXU O·vOH  UHWUDLW 
HW WUDLWHPHQW GHV WHUUHV VXVFHSWLEOHV GH FRQWHQLU GHV SDUWLHV YpJpWDWLYH RX JUDLQHV  FRQWU{OH GHV PDWpULDX[ 
LPSRUWpV VXU O·vOH  

ଷ /D PHVXUH GH FUpDWLRQ GH JvWH GH VXEVWLWXWLRQ SRXUUD SUHQGUH SOXVLHXUV IRUPHV   

ଷ &UpDWLRQ  LQGLVSHQVDEOH  GH  JvWHV  j  UHSWLOHV  SDU  OD  UH FUpDWLRQ  GH PXUHWV  GH  SLHUUH  VqFKH  HW 
DPpQDJHPHQW SD\VDJHU SRQFWXHOV LQWpJUpV DX HVSDFHV YHUWV  FDSLWHOOHV  KLEHUQDFXOXP  HWF   DX WLWUH GHV 
PHVXUHV GH UpGXFWLRQ   

ଷ &UpDWLRQ GH JvWHV j FKLURSWqUHV HW RLVHDX[  TX·LOV VRLHQW LQWpJUpV DX[ IDoDGHV GHV EkWLPHQWV  HQ 
DSSOLTXH VXU GHV EkWLV RX GHV DUEUHV   

,O HVW LPSpUDWLI TXH OHV JvWHV GH VXEVWLWXWLRQ VRLHQW FUppV HQ DPRQW GHV WUDYDX[ GH GpPDQWqOHPHQW GHV 
JvWHV  SRWHQWLHOV   DILQ  TXH  OHV  LQGLYLGXV  LPSDFWpV  GHV  HVSqFHV  FLEOHV   HQ  SDUWLFXOLHU  OHV  UHSWLOHV   SXLVVHQW 
LPPpGLDWHPHQW GLVSRVHU G·XQ JvWH RSpUDWLRQQHO ORUV GHV WUDYDX[   

 

),*85(     (;(03/( '( *,7( $ 5(37,/(6  6285&( (*,6  
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),*85(     (;(03/(6 '( 1,&+2,56 6863(1'86  $&&52&+(6 $8; $5%5(6 28 ,1&/86 '$16 /(6 )$d$'(6 
 6285&( 6&+:(*/(5  

 
),*85(      (;(03/(6 '( *,7( $ &+$89( 6285,6 326(6 28 ,1&/86 '$16 /(6 )$d$'(6  6285&( 6&+:(*/(5  
 

,QFLGHQFHV UpVLGXHOOHV  
/HV LQFLGHQFHV UpVLGXHOOHV  DSUqV DSSOLFDWLRQ GHV PHVXUHV  VHURQW WUqV UpGXLWHV VXU OD IDXQH HW OD IORUH    

ଷ $XFXQH GHVWUXFWLRQ G·LQGLYLGX GH 6WDWLFH QDLQ 

ଷ )DLEOH ULVTXH GH GHVWUXFWLRQ G·LQGLYLGXV GH UHSWLOHV  RLVHDX[ RX FKLURSWqUHV   

/HV RSpUDWLRQV GH Gp EpWRQLVDWLRQ DXURQW j FRXUW WHUPH XQ LPSDFW SRVLWLI VXU OD IDXQH HW OD IORUH  

6RXV UpVHUYH G·XQH ERQQH HW HQWLqUH DSSOLFDWLRQ GHV PHVXUHV SURSRVpHV  O·pWDW GH FRQVHUYDWLRQ GHV SRSXODWLRQV 
ORFDOHV GHV HVSqFHV LPSDFWpHV VHUD DPpOLRUp  OHV KDELWDWV ORFDX[ JDJQDQW HQ QDWXUDOLWp HW IRQFWLRQQDOLWp  
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  RFWREUH      

0HVXUHV GH VXLYL 
'HV VXLYLV VHURQW j PHWWUH HQ SODFH DILQ GH V·DVVXUHU GH OD ERQQH DSSOLFDWLRQ HW GX UHVSHFW GHV SUpFRQLVDWLRQV 
SUpFpGHQWHV   

&HV VXLYLV FRQVLVWHURQW   

ଷ (Q DPRQW GHV WUDYDX[   

ଷ &RQWU{OH  SDU  XQ  pFRORJXH  GH  OD  ERQQH  PLVH  HQ  SODFH  GHV  JvWHV  GH  VXEVWLWXWLRQ   UHSWLOHV  
RLVHDX[   VL QpFHVVDLUH DFFRPSDJQHPHQW SHQGDQW OHXU FUpDWLRQ RX PLVH HQ SODFH  

ଷ 7UDQVIHUW GX QLG GH 3LJHRQ ELVHW GRPHVWLTXH YHUV XQ VLWH IDYRUDEOH QRQ LPSDFWp  

 

ଷ (Q SKDVH WUDYDX[   

ଷ 0LVH HQ SODFH GHV EDOLVDJHV SRXU OHV ]RQHV VHQVLEOHV HW IRUPDWLRQ GHV pTXLSHV WUDYDX[ SDU XQ 
pFRORJXH 

ଷ &RQWU{OH HW DFFRPSDJQHPHQW GHV RSpUDWLRQV GH GpPDQWqOHPHQW GH JvWHV SRWHQWLHOV DILQ GH 
V·DVVXUHU GH O·DEVHQFH GH GHVWUXFWLRQ G·LQGLYLGXV  JXLGHU OH FDV pFKpDQW  OHV UHSWLOHV SUpVHQWV YHUV  OHV 
JvWHV GH VXEVWLWXWLRQ    

 

ଷ (Q SKDVH G·H[SORLWDWLRQ 

ଷ &RQWU{OH GH O·RFFXSDWLRQ GHV JvWHV GH VXEVWLWXWLRQ  

ଷ 6XLYL GH OD FRORQLVDWLRQ GHV ]RQHV UHVWDXUpHV GpEpWRQQpHV j OD SRLQWH 2XHVW  

 

      (YDOXDWLRQ GHV LQFLGHQFHV 1$785$      
/HV VLWHV 1DWXUD      HQ FRQQH[LRQ GLUHFWH DYHF OH VLWH G·pWXGH FRQFHUQHQW OH PLOLHX PDULQ  TXL QH VHUD SDV 
LPSDFWp SDU OH SURMHW  /HV WUDYDX[ VXU O·vOH GH %HQGRU QH VRQW D SULRUL SDV GH QDWXUH j UHPHWWUH HQ FDXVH O·pWDW 
GH FRQVHUYDWLRQ GHV SRSXODWLRQV G·HVSqFHV HW KDELWDWV FRQFHUQpV SDU OHV VLWHV 1DWXUD      OHV SOXV SURFKHV   
/HV HVSqFHV 1DWXUD      TXH FHV ]RQHV RQW HQ FRPPXQ QH VRQW SDV QLFKHXVHV VXU O·vOH  

      3URWHFWLRQ FRQWUH OHV ODUJDGHV  

&RQWH[WH 
/RUV GHV pWXGHV SUpOLPLQDLUHV GX SURMHW ª 5HQDLVVDQFH GH %HQGRU «  LO D pWp PRQWUp TXH O·vOH pWDLW IUpTXHPPHQW 
VXMHWWH j GHV pSLVRGHV GX VXEPHUVLRQV PDULQHV   

&H SKpQRPqQH HVW G·DXWDQW SOXV DFFHQWXp ORUV GHV pSLVRGHV GH ODUJDGHV D\DQW OLHX SRXU OD SOXSDUW GX WHPSV 
HQWUH GpFHPEUH HW MDQYLHU  

/HV ]RQHV GH O·vOH OHV SOXV LPSDFWpHV VRQW OD ]RQH GX 6RXNDQD DX 1RUG 2XHVW GH O·vOH  OH *UDQG ODUJH HW OD IDoDGH 
6XG GX 'pORV DX 6XG (VW GH O·vOH  
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),*85(      =21(6 /(6 3/86 ,03$&7((6 685 / ,/(   6285&(   +30 
$ILQ GH FRQWUHU FHV SKpQRPqQHV LO H[LVWH GHX[ W\SHV GH VROXWLRQV   

 /D SURWHFWLRQ HQ PHU YLD XQH GLJXH 
 /D PLVH HQ GpIHQV GHV EkWLPHQWV HQ SpULRGH KLYHUQDOH 

/D VROXWLRQ GH OD PLVH HQ GpIHQV GHV EkWLPHQWV D pWp FKRLVLH FDU HOOH HVW IOH[LEOH  VDQV LPSDFW HVWKpWLTXH SRXU 
O·H[SORLWDWLRQ HW DGDSWpH DX EHVRLQ   

3UpVHQWDWLRQ GH OD VROXWLRQ UHWHQXH 
$FWXHOOHPHQW   ORUV GH pSLVRGHV GH  ODUJDGHV   OHV EkWLPHQWV GH  O·vOH VRQW SURWpJpV j  O·DLGH GH SURWHFWLRQ ERLV 
DUWLVDQDOHV TXL VRQW PLVHV HQ SODFH ORUV GHV DOHUWHV PpWpR  

&HV SURWHFWLRQV VRQW VRXV GLPHQVLRQQpHV HW DVVH] SHX HIILFDFHV  /RUV GHV pSLVRGHV SDUWLFXOLqUHPHQW YLROHQWV  
LO HVW IUpTXHQW TXH OHV PHQXLVHULHV H[WpULHXUHV VRLHQW DUUDFKpHV HW TXH O·HDX V·pFRXOH DX WUDYHUV GHV EkWLPHQWV 
MXVTXH GDQV OH SRUW   
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),*85(      3+2726 '( /$ 7(03(7( '8    '(&(0%5(      
$ILQ  GH PLHX[  SURWpJHU  OHV  EkWLPHQWV   LO  HVW  HQYLVDJp  GH  PHWWUH  HQ  SODFH  GHV  SURWHFWLRQV  VLPLODLUHV  PDLV 
GLPHQVLRQQpHV HW FRQVWUXLWHV j FHW HIIHW  

/D VRFLpWp ª :DYH %XPSHU « SURSRVH GHV SURGXLWV UDSSRUWpV VXU OHV IDoDGHV GH W\SH ª )URQW EODGH « DILQ GH 
SURWpJHU OHV RXYHUWXUHV   

ଷ 'X FKRF GHV YDJXHV   

ଷ 'X FKRF GHV REMHWV SURMHWpV   

ଷ 'HV SUHVVLRQV H[HUFpHV SDU OH YHQW  

 

),*85(      3+2720217$*( ' ,17(*5$7,21 '(6 )5217 %/$'( '(9$17 /( *5$1' /$5*(   6285&(   +30 
 

/RFDOLVDWLRQ GH FHV SURWHFWLRQV  
&HV pOpPHQWV UDSSRUWpV VHUDLHQW XQLTXHPHQW LQVWDOOpV DX UH] GH FKDXVVpH GHV EkWLPHQWV FLWpV FL GHVVXV  3RXU 
O·K{WHO 6RXNDQD  LOV SURWqJHUDLHQW OHV PHQXLVHULHV H[WpULHXUHV GH OD ]RQH SHWLW GpMHXQHU EDU  
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),*85(      /2&$/,6$7,21 '(6 3527(&7,216   6285&(   +30 
/D WRWDOLWp GH OD IDoDGH GX *UDQG /DUJH VHUDLW PLVH HQ GpIHQV     

 

),*85(      /2&$/,6$7,21 '(6 3527(&7,216   6285&(   +30 
3RXU O·K{WHO /H 'pORV  VHXOH OD IDoDGH 6XG VHUDLW j SURWpJHU   
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),*85(      /2&$/,6$7,21 '(6 3527(&7,216   6285&(   +30 

$PpQDJHPHQW GHV 95' 
(Q FRPSOpPHQW GH FHWWH VROXWLRQ PRELOH GpFOHQFKpH ORUV GHV DOHUWHV PpWpR  XQ WUDYDLO LPSRUWDQW GH UHIRQWH 
GHV YRLULHV HW UpVHDX[ VHUD PHQpH GXUDQW OH SURMHW DILQ GH SHUPHWWUH XQ pFRXOHPHQW GHV HDX[ RSWLPLVp DILQ GH 
PLQLPLVHU O·LPSDFW VXU OHV EkWLPHQWV    
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5RFKHUV HW IDODLVHV QDWXUHOOHV   Up HQURFKHPHQW

6RO HQ VDEOH   SODJH  VRO PHXEOH VRXV LQVWDOODWLRQV OXGLTXHV HW VSRUWLYHV

6RO HQ VDEOH VWDELOLVp UHQIRUFp RX HQ JUDYLHU

6RO HQ ERLV   VWUXFWXUH OpJqUH SRXU SDVVHUHOOHV  GHFN  WHUUDVVHV   

6RO HQ WHUUH FXLWH   EULTXHV SRVpHV VXU FKDQW  WRPHWWHV  
3RVp j MRLQWV RXYHUWV HW IHUWLOHV

6RO HQ GDOOH GH SLHUUHV QDWXUHOOHV FDOFDLUHV ORFDOHV
3RVp j MRLQWV RXYHUWV HW IHUWLOHV

6RO HQ GDOOH GH SLHUUHV QDWXUHOOHV FDOFDLUHV ORFDOHV
3RVp j MRLQWV IHUPpV   FLUFXODWLRQ YpKLFXOHV ORXUG

6RO HQ EpWRQ GpVDFWLYp RX HQ EpWRQ SRUHX[

6RO HQ FDODGH GH JDOHWV
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 Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ůĂ ĚĠŵĂƌĐŚĞ ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ ƉŽƵƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
ǀĠŐĠƚĂůĞ ĞŶ ƌĠŐŝĞ͕ ƐƵƌ ů͛ŠůĞ ĚĞƐ  ŵďŝĞǌ͕ ŽƌŝĞŶƚĠĞ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ ǀĞƌƐ ƵŶĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 
ĚĞ ǀĠŐĠƚĂƵǆ ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶƐ ůŝƩŽƌĂƵǆ͕ ĚĂŶƐ ů͛ŽƉƟƋƵĞ͕ ĞŶƚƌĞ ĂƵƚƌĞ͕ ĚĞ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ůĂ 
ͨƌĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶͩ ĚĞ ů͛ŠůĞ ĚĞ  ĞŶĚŽƌ͘  >ĞƐ ǀĠŐĠƚĂƵǆ Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞƌŽŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ă ůĂ ƉĂůĞƩĞ 
ǀĠŐĠƚĂůĞ ĂĐƚƵĞůůĞ ĚĞƐ  ŵďŝĞǌ͘

>Ă ƉĠƉŝŶŝğƌĞ  ƚĞůůĞ ƋƵ Ğ͛ůůĞ ĞƐƚ  ŝŵĂŐŝŶĠĞ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ  ƐĞƌĂŝƚ ƵŶ ͨůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͕ͩ ŐƌąĐĞ ă 
ƵŶ  ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ  ĂĐƟĨ  ĂǀĞĐ  ůĞ   ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ   ŽƚĂŶŝƋƵĞ EĂƟŽŶĂů  ĚĞ DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ  Ğƚ 
ů  ͛Őƌŝ ĂŵƉƵƐ Ě͛,ǇğƌĞƐ͘   Ğ͛Ɛƚ ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ ĚĞ ĐƌĠĞƌ ƵŶĞ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ŵŽĚğůĞ͕ ƵŶŝƋƵĞ ĞŶ ƐŽŶ 
ŐĞŶƌĞ ƉĂƌ ƐŽŶ ĐŽŶƚĞŶƵ Ğƚ ůĞƐ ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ ĐƌĠĠĞƐ͘ >Ğ   EŵĞĚ ĞƐƚ ŝŵƉůŝƋƵĠ ĚĂŶƐ ůĞ ƉƌŽũĞƚ 
ĚĞƉƵŝƐ ƐĂ ŐĞŶğƐĞ Ğƚ ĞƐƚ ƚƌğƐ ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ ƉĂƌ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ Ě Ă͛ŝĚĞƌ ă ůĂ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ůŝĞƵ 
ĚĞ ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ ĚĞ ƉůĂŶƚĞƐ ůŽĐĂůĞƐ͕ ă ǀŽĐĂƟŽŶ ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͕ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝƚ ĞŶƚƌĞƌ ĚĂŶƐ 
ƵŶĞ ĚĠŵĂƌĐŚĞ ĚĞ ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶ ͨsĠŐĠƚĂů >ŽĐĂůͩ͘ WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ ůĞƐ ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ ĚƵ ŶŽƵǀĞĂƵ 
 d^ 'WE ;'ĞƐƟŽŶ ĚƵ WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ EĂƚƵƌĞůͿ ĚĞ ů  ͛Őƌŝ ĂŵƉƵƐ Ě͛,ǇğƌĞƐ ŽŶƚ ĞīĞĐƚƵĠ ƵŶĞ 
ƉƌĞŵŝğƌĞ ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ ƐƵƌ ůĞƐ ĚŝīĠƌĞŶƚƐ ƐŝƚĞƐ ƉƌĞƐƐĞŶƟƐ ƉŽƵƌ ůĂ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ͕ ĂĮŶ Ě͛ĠƚĂďůŝƌ 
ƵŶĞ  ƐǇŶƚŚğƐĞ  ĚĞ  ĞŶũĞƵǆ  ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕  ƌĞůĂƟĨƐ  ă  ĐĞ  ƉƌŽũĞƚ͘  /ů  ĞŶ  ƌĞƐƐŽƌƚ͕  ă  ƉƌĞŵŝğƌĞ 
ǀƵĞ͕ ƵŶĞ ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ Ě͛ƵƐĂŐĞ ĞŶƚƌĞ ů Ġ͛ƚĂƚ ĂĐƚƵĞů ĚĠŐƌĂĚĠ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ Ğƚ 
ůĞƵƌ ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ ƉĂƌ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ĚĞ ǀĠŐĠƚĂƵǆ ůŽĐĂƵǆ͘ >ĞƐ ĠůğǀĞƐ͕ 
ĞŶĐĂĚƌĠ ƉĂƌ D :ƵůŝĞŶ h'K ĚƵ  E ŵĞĚ͕ ĐŽŶƐŝŐŶĞŶƚ ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ůĞƵƌƐ ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ 
ĚĞ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ;ǀŝƐŝƚĞ ĚĞƐ ƐŝƚĞƐ ĚƵ ϮϭͬϭϬͬϮϬϮϭͿ ĂƵ ƐĞŝŶ Ě͛ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
 Ğ ƌĂƉƉŽƌƚ Ğƚ ƐĞƐ ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ Ě͛ŽƌŝĞŶƚĞƌ ůĞ ĐĂŚŝĞƌ ĚĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ƉŽƵƌ ůĂ 
ƉĠƉŝŶŝğƌĞ͘
 Ğ ƌĂƉƉŽƌƚ ŶŽƵƐ ƉĞƌŵĞƩƌĂ ĞŶƚƌĞ ĂƵƚƌĞ Ě͛ĂĸŶĞƌ ů Ğ͛ŵƉƌŝƐĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ĚĞ ůĂ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ƐƵƌ 
ůĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ͕  ůĞƐ ĞƐƐĞŶĐĞƐ ƋƵŝ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ġƚƌĞ ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ͕  ůĞƐ ǌŽŶĞƐ ă 
ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ ŽƵ ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ͘ ͘͘

>Ğ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ƉĂǇƐĂŐĞ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ ůĂ ĚĠŵĂƌĐŚĞ ĚĞ ƌĞƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ ĚĞ 
ů͛ŠůĞ ĚĞ  ĞŶĚŽƌ ĂŵďŝƟŽŶŶĞ Ě͛Ǉ ŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ ůĂ ǀĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘  ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ Ǉ 
ĞƐƚ ƚƌğƐ ŵŝŶĠƌĂů Ğƚ ůĂ ƉĂůĞƩĞ ǀĠŐĠƚĂůĞ͕ ƉĞƵ ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞ͕ ĚŽŵŝŶĠĞ ƉĂƌ ĚĞƐ ĞƐƐĞŶĐĞƐ ĞǆŽͲ
ƟƋƵĞƐ Ğƚ ƉĂƌĨŽŝƐ ŝŶǀĂƐŝǀĞƐ͘  ĂŶƐ ů͛ŽƉƟƋƵĞ Ě͛ƵŶĞ ͨƌĞŶĂƚƵƌĂƟŽŶͩ ĚĞ ů͛ŠůĞ͕ ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ 
ƉĂǇƐĂŐĞ ƐŽƵŚĂŝƚĞ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ůĂ ƌĠŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ŵĂƐƐŝǀĞ ĚĞ ƉůĂŶƚĞƐ ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞƐ 
ůŽĐĂůĞƐ͕ ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ĂĚĂƉƚĠĞƐ ĂƵǆ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ Ğƚ ĠĚĂƉŚŝƋƵĞƐ ĚĞ ů͛ŠůĞ͘ 
 ĮŶ  Ě Ă͛ƩĞŝŶĚƌĞ  ĐĞƚ  ŽďũĞĐƟĨ͕  ŝů  ĞƐƚ  ƉƌŽƉŽƐĠ  ĚĞ ŵĞƩƌĞ  ĞŶ  ƉůĂĐĞ  ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕  ĚğƐ  ůĂ 
ŐĞŶğƐĞ ĚĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚĞƐ ĨƵƚƵƌƐ ĞƐƉĂĐĞƐ ƉĂǇƐĂŐĞƌƐ ĚĞ  ĞŶĚŽƌ͕  ƵŶĞ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ĚĞ 
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ĚĞ ƉůĂŶƚĞƐ ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞƐ͕ ă ƉƌĠĚŽŵŝŶĂŶĐĞ ůŽĐĂůĞ͕ ů͛ŝĚĠĞ ĠƚĂŶƚ ĚĞ ƉƌŽͲ
ĮƚĞƌ ĚƵ ƚĞŵƉƐ ĚĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů Ğƚ ƉĂǇƐĂŐĞƌ ƉŽƵƌ ƐĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ 
ƵŶ ǀĠƌŝƚĂďůĞ ͨĐĂƉŝƚĂůͩ ǀĠŐĠƚĂů͕ ŵŽďŝůŝƐĂďůĞ ƉŽƵƌ  ůĂ ĐĂŵƉĂŐŶĞ ĚĞ ƉůĂŶƚĂƟŽŶ ƋƵŝ  ƐĞ 
ƟĞŶĚƌĂ ĚĂŶƐ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĂŶŶĠĞƐ͘

>Ă ǀŝƐŝƚĞ ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ƐŝƚĞƐ Ă ƉĞƌŵŝƐ Ě͛ĞŶ ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞƌ ƉůƵƐ ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ ĚĞƵǆ ƐƵƌ 
ů͛ŠůĞ ĚĞƐ  ŵďŝĞǌ͘ 
 ĞůĂ ĨĂŝƚ ƐĞŶƐ ĚĞ ƌĠŝŶƐƚĂůůĞƌ ƵŶĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŚŽƌƚŝĐŽůĞ ĂƵǆ  ŵďŝĞǌ ͗ ƵŶĞ ƉĞƚŝƚĞ ƐĞƌƌĞ ĚĞ 
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĞƐƚ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƐƵƌ ů͛ŠůĞ͕ ĞůůĞ ĞƐƚ ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ƉĞƵ ƵƐŝƚĠĞ ŵĂŝƐ ĐĞůĂ ŵŽŶƚƌĞ ƋƵĞ 
ƐƵƌ ůĞƐ  ŵďŝĞǌ͕ ŝů Ǉ Ă ĚĞƉƵŝƐ ůŽŶŐƚĞŵƉƐ ůĂ ǀŽůŽŶƚĠ ĚĞ ƉƌŽĚƵŝƌĞ ĚƵ ǀĠŐĠƚĂů͘
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/Ed Z d   K>K'/Yh   d W z^ ' Z
Ͳ ĂǀŽŝƌ ă ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞƐ ƐƵũĞƚƐ ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ͕ ďŝĞŶ ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ ƋƵŝ ŶĞ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞͲ
ƌĂŝĞŶƚ ƉĂƐ ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ƉĠƉŝŶŝğƌĞƐ ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ͕ ƉŽƵƌ ƵŶ ƌĞŶĚƵ ŝŵŵĠĚŝĂƚ ă ůĂ 
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ
Ͳ ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĞƌ ůĂ ĐƵůƚƵƌĞ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ ǀĠŐĠƚĂƵǆ ůŽĐĂƵǆ ŶŽŶ ĞŶĐŽƌĞ ƉƌŽĚƵŝƚ ĞŶ ƉĠƉŝͲ
ŶŝğƌĞ͕ ĂǀĞĐ ů Ă͛ŝĚĞ ĚƵ  ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ  ŽƚĂŶŝƋƵĞ EĂƟŽŶĂů ĚĞ DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ 
Ͳ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ƵŶĞ ĂĐĐůŝŵĂƚĂƟŽŶ ĚĞƐ ǀĠŐĠƚĂƵǆ ƋƵŝ͕ ƐƵƌ ůĞƐ ŠůĞƐ͕ ƐĞƌŽŶƚ ƐŽƵŵŝƐ ă ƵŶ 
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ ;ǀĞŶƚƐ ǀŝŽůĞŶƚƐ͕ ĞŵďƌƵŶƐ ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚƐ͕ ƉĞƵ ĚĞ ƐŽůͿ
Ͳ ĚŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ŶŽƵǀĞůůĞ ǀŽĐĂƟŽŶ ĂŐƌŝĐŽůĞ ă ĚĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ƐƵƌ ů͛ŠůĞ ĚĞƐ  ŵďŝĞǌ ƋƵŝ 
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ƐŽŶƚ ĞŶ ĚĠƐŚĠƌĞŶĐĞ 

/Ed Z d   KEKD/Yh 
Ͳ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ĚĞ ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ ƵŶ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ǀĠŐĠƚĂů ƐŽůŝĚĞ ƋƵŝ ŐƌąĐĞ ă ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
ĚĞ ĐƵůƚƵƌĞƐ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ ĂƵǆ ĨƵƚƵƌĞƐ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĂƵƌŽŶƚ ƵŶ ƚĂƵǆ ĚĞ ƌĠƵƐͲ
ƐŝƚĞ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠ
Ͳ ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ ůĂ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ͕ ĞŶ ƐĞ ƐƉĠĐŝĂůŝƐĂŶƚ ĞŶ ǀĠŐĠƚĂƵǆ ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶƐ ůŝƩŽƌĂƵǆ 
ĂǀĞĐ ů͛ŽƉƟƋƵĞ ĚĞ Ɛ Ă͛ƐƐŽĐŝĞƌ ůĂ ŵĂƌƋƵĞ ͨsĠŐĠƚĂů ůŽĐĂů͕ͩ ƚƌğƐ ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞ Ğƚ ƉŽƵƌƚĂŶƚ 
ĞŶĐŽƌĞ ƉĞƵ ƌĠƉĂŶĚƵĞ ƉĂƌŵŝ ůĞƐ ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ ĚƵ ^ƵĚͲ Ɛƚ ĚĞ ůĂ &ƌĂŶĐĞ Ğƚ ĂŝŶƐŝ͕ ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ ĚĞƐ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ ĂǀĞĐ ůĞƐ ůŽĐĂůŝƚĠƐ ůŝƩŽƌĂůĞƐ ǀŽŝƐŝŶĞ ĐŽŵŵĞ ^ŝǆͲ&ŽƵƌƐ Ɛŝ ĞůůĞƐ 
ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ ŝŶƚĠŐƌĞƌ ĐĞ ƚǇƉĞ ĚĞ ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ůĞƵƌƐ ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͘

/Ed Z d W   'K'/Yh 
Ͳ ĐƌĠĞƌ ƵŶ ůŝĞƵ ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ ĚĞ ƉĂƌƚĂŐĞ ĚĞ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕ ĚĞ ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ Ğƚ ĚĞ ƚƌĂŶƐŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͕ ŐƌąĐĞ ă ƵŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ ĞŶŐĂŐĠ ĂǀĞĐ ů  ͛ŐƌŝĐĂŵƉƵƐ ĚĞ ,ǇğƌĞƐ͘ 

/Ed Z d ^K / >
Ͳ ŵŽďŝůŝƐĞƌ ůĞƐ ĠƋƵŝƉĞƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĚĞ  ĞŶĚŽƌ ƉĞŶĚĂŶƚ ůĂ ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞ ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ 
ĚĞ ů͛ŠůĞ ƐƵƌ ƵŶ ƉƌŽũĞƚ ĐŽŵŵƵŶ Ğƚ ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚ͕ ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ ƵŶĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ ƉĂƌ ůĞƐ 
ĠƋƵŝƉĞƐ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ŠůĞ͘ 

/Ed Z d  E d ZD   ͛/D ' 
Ͳ ĂƐƐŽĐŝĞƌ ů͛ŝŵĂŐĞ ĚĞƐ ŠůĞƐ WĂƵů ZŝĐĂƌĚ ă ĐĞůůĞ Ě͛ƵŶĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ŚŽƌƟĐŽůĞ ƉŽƵƌ 
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ ƐƵƌ ƵŶĞ ĂƵƚƌĞ ĨĂĐĞƩĞ ĚĞ ůĂ ƉĂůĞƩĞ ĚĞƐ ƉĂƐƐŝŽŶƐ ĚĞ WĂƵů ZŝĐĂƌĚ ͗ ůĞƐ 
ƉůĂŶƚĞƐ͘ 
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$FWHXUV LPSOLTXpV   +30  16B3  6,17(2  &1%PHG  $JULFDPSXV +\qUHV
Ͳ ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ ĚĞ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚĞ ůĂ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ
Ͳ ǀĂůŝĚĂƟŽŶ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ͨƉĠƉŝŶŝğƌĞͩ Ğƚ ĚĞ ĐĞƐ ŐƌĂŶĚƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĚĞ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ с ǀĂůŝĚĂͲ
ƟŽŶ DK  Ğƚ ǀĂůŝĚĂƟŽŶ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ ;ŵĂŝƌŝĞ͕  Z  >͕  dDͿ
Ͳ ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ ĚĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ͕ ƉĂƌ ůĞƐ ĠůğǀĞƐ  d^ 'WE ĚĞ ů  ͛Őƌŝ ĂͲ
ŵƉƵƐ Ě͛,ǇğƌĞƐ Ğƚ ůĞƵƌ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ' WZKE 

$FWHXUV LPSOLTXpV   +30  16B3  6,17(2  &1%PHG  $JULFDPSXV +\qUHV
Ͳ ƌĠĚĂĐƟŽŶ Ě͛ƵŶ  ŽƐƐŝĞƌ ĚĞ  ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ ĚĞƐ  ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ƉŽƵƌ ƉĞƌŵĞƩƌĞ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂͲ
ƟŽŶ ĚĞ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚĞ ůĂ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ  d ůĂ 
ĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚĞƐ ĠƋƵŝƉĞƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƋƵŝ ƐĞƌĂŝĞŶƚ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƉĠƉŝͲ
ŶŝğƌĞ
Ͳ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ ƉƌĞŵŝğƌĞ ůŝƐƚĞ ĚĞƐ ǀĠŐĠƚĂƵǆ ă ŵĞƩƌĞ ĞŶ ĐƵůƚƵƌĞ
Ͳ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ğƚ ůŝƐƟŶŐ ĚĞƐ ůŝĞƵǆ ƉŽƐƐŝďůĞƐ Ğƚ ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ ĚĞ ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ ĚĞƐ ǀĠŐĠƚĂƵǆ ă 
ŵƵůƟƉůŝĞƌ с ŐƌĂŝŶĞƐ͕ ďŽƵƚƵƌĞƐ͕ ŵĂƌĐŽƩĞƐ͘͘͘
Ͳ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ğƚ ůŝƐƟŶŐ ĚĞ ƉůĂŶƚĞƐ ă ƉŽƚĞŶƟĞů ŵƵůƟƉůŝĐĂƟĨ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ƉĠƉŝŶŝğƌĞƐ ůŽĐĂůĞƐ 
;ũĂƌĚŝŶ ĚƵ ZĂǇŽů͕ ƉĠƉŝŶŝğƌĞƐ &ŝůŝƉƉŝ͘͘͘Ϳ
Ͳ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĐŽŶƚŽƵƌƐ ĚƵ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ ĂǀĞĐ ů  ͛Őƌŝ  ŵƉƵƐ ,ǇğƌĞƐ с ĂůƚĞƌŶĂŶƚƐ͕ 
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ͕ ĂĐƟŽŶƐ ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ͘͘͘

$FWHXUV LPSOLTXpV   +30  16B3  SpSLQLqUHV ORFDOHV
Ͳ ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 
Ͳ ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶ
Ͳ ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ ĚĞ ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ
Ͳ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ŵĂƌĐŚĠ

$FWHXUV LPSOLTXpV   +30  16B3  SpSLQLqUHV ORFDOHV
Ͳ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚĞƐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů ĚĞ ůĂ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ 
Ͳ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚƵ ŵĂƚĠƌŝĞů ƉŽƵƌ ůĂ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ

$FWHXUV LPSOLTXpV   +30  16B3  SpSLQLqUHV ORFDOHV  $JUL&DPSXV   pTXLSH 
6$35
Ͳ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ ;ďŽƵƚƵƌĞ͕ ŵĂƌĐŽƩĞ͘͘Ϳ Ğƚ ŵŝƐĞ ĞŶ ĐƵůƚƵƌĞ
Ͳ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƐĞŵŝƐ 
Ͳ ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ ĚĞƐ ƐƵũĞƚƐ ĐŚŽŝƐŝƐ ĚĂŶƐ Ě͛ĂƵƚƌĞƐ ƉĠƉŝŶŝğƌĞƐ

$FWHXUV LPSOLTXpV   16B3  SpSLQLqUHV ORFDOHV  $JUL&DPSXV   pTXLSH 6$35  
&1%PHG
Ͳ ĞŶƚƌĞƟĞŶ ĐŽƵƌĂŶƚ ĚĞƐ ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ ĞŶ ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ Ğƚ ĞŶ ƉůĞŝŶĞ ƚĞƌƌĞ
Ͳ ƐƵŝǀŝ ĚƵ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ с ĐŽŶƐƚĂƚ ĚĞƐ ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ĠĐŚĞĐƐ ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŶƚ Ě Ă͛ĸŶĞƌ ůĂ ƉĂůĞƩĞ ǀĠŐĠƚĂůĞ
Ͳ ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ͕ ĂƵ ĨƵƌ Ğƚ ă ŵĞƐƵƌĞ ĚĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ 
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 ƉĂƌĐĞůůĞƐ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ  ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ ƉŽƵƌ  ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ ĂĐƚŝͲ
ǀŝƚĠ ĚĞ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ ĚĞ ƚĞƌƌĞ ǀĠŐĠƚĂůĞ 
ĞŶ ƉůĂĐĞ͘ ƉŽƚĞŶƚŝĞů ƉĂǇƐĂŐĞƌ ;ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ ƉŽƐƐŝďůĞƐ ĚĞƐ ŵƵƌƐ ĚĞ ƉŝĞƌƌĞƐ 
ƐğĐŚĞƐ͕ ĞŶ ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ ůĞƐ ŚĂďŝƚĂƚƐ ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ƉƌĠƐĞŶƚƐͿ
ĐƵůƚƵƌĞ ĞŶ ƉůĞŝŶĞͲƚĞƌƌĞ

 ĐƚŝŽŶƐ ă ŵĞŶĞƌ с ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞ ƐŽů͕ ƚƌĂǀĂŝů ĚƵ ƐŽů͕ ĠůĂŐĂŐĞ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ 
ĂƌďƌĞƐ ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕ ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕ ƌĞƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƌĞƐƚĂŶƋƵĞƐ͕ ǀŝĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕ ƐĠͲ
ĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ
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ƉĂƌĐĞůůĞ ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ůĞƐ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ ƉŽƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ 
Ě͛ƵŶĞ  ĂĐƚŝǀŝƚĠ  ĚĞ  ƉĠƉŝŶŝğƌĞ  ĞŶ  ƌĂŝƐŽŶ  ĚĞ  ƐĂ  ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ  ĂĐƚƵĞůůĞ  ĚĠũă 
ŽƌŝĞŶƚĠĞ  ǀĞƌƐ  ůĂ ŵŝƐĞ  ĞŶ  ũĂƵŐĞ  ĚĞ  ǀĠŐĠƚĂƵǆ͘  >Ă  ƉƌĠƐĞŶĐĞ  Ě͛ƵŶĞ  ďĞůůĞ 
ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ ĚĞ ƐŽů ƉĞƌŵĞƚ ĂƵƐƐŝ ĚĞ ƉƌŽũĞƚĞƌ ƵŶĞ ĐƵůƚƵƌĞ ĞŶ ƉůĞŝŶĞ ƚĞƌƌĞ

 ĐƚŝŽŶƐ ă ŵĞŶĞƌ с ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞ ƐŽů͕ ƚƌĂǀĂŝů ĚƵ ƐŽů͕ ĠůĂŐĂŐĞ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶƐ 
ĂƌďƌĞƐ ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕ ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƚĂůƵƐ͕ ǀŝĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕ ƐĠĐƵƌŝƐĂͲ
ƚŝŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ

 ƉĂƌĐĞůůĞ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ŝŶĚŝƋƵĠĞ ƉŽƵƌ ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ ĂĐƚŝǀŝƚĠ 
ĚĞ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĚĠũă ƉůĂŶĞ Ğƚ ĚĠŐĂŐĠĞ͕ Ě͛ƵŶĞ 
ĂƐƐŝƐĞ ƐƚĠƌŝůĞ ĚĠũă ĞŶ ƉůĂĐĞ Ğƚ Ě͛ƵŶĞ ďŽŶŶĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĐŽŶƚƌĞ ůĞƐ ǀĞŶƚƐ
ĐƵůƚƵƌĞ ĞŶ ĐŽŶƚĞŶĞƌƐ͕ ŐŽĚĞƚƐ͕ ĂŝƌƉŽƚƐ

 ĐƚŝŽŶƐ ă ŵĞŶĞƌ с ŶĞƚƚŽǇĂŐĞ͕ ůĠŐĞƌ ŶŝǀĞůůĞŵĞŶƚ͕ ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĂͲ
ƚŝŽŶ Ğƚ ƌĞŶĂƚƵƌĂƚŝŽŶ ƉĂƌ ǀĠŐĠƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƌŝƐďĞƌŵĞƐ͕ ǀŝĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ͕ ƐĠͲ
ĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ
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ĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ǀŝƐŝƚĠĞƐ ƐƵƌ ů͛ŠůĞ ĚĞƐ  ŵďŝĞǌ ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ůĞƐ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ 
ĂĚĂƉƚĠĞƐ  ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ  ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ  Ě͛ƵŶĞ  ŵŝƐĞ  ĞŶ  ĐƵůƚƵƌĞ  Ě͛ĂƌďƌĞƐ͕ 
Ě Ă͛ƌďƵƐƚĞƐ Ğƚ ĚĞ ǀŝǀĂĐĞƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĨƵƚƵƌĞƐ ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ  ĞŶĚŽƌ͘  

 Ŷ ĞĨĨĞƚ͕ ĞůůĞƐ ďĠŶĠĨŝĐŝĞŶƚ с
Ͳ Ě͛ƵŶĞ ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ ŝĚĠĂůĞ ĐĂƌ ƉŽƐƐĠĚĂŶƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ  ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ ă ĐĞůůĞƐ ĚĞ  ů͛ŠůĞ ĚĞ  ĞŶĚŽƌ͕  ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ ĂŝŶƐŝ 
Ě͛ŽƉƚŝŵŝƐĞƌ ů Ă͛ĐĐůŝŵĂƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ǀĠŐĠƚĂƵǆ ă ůĞƵƌ ĨƵƚƵƌ ůŝĞƵ ĚĞ ƌĠŝŵƉůĂŶƚĂͲ
ƚŝŽŶ
Ͳ Ě͛ƵŶ ĨŽŶĐŝĞƌ ŐĠŶĠƌĞƵǆ 
Ͳ Ě͛ƵŶĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ ĂŝƐĠĞ͕ ŐƌąĐĞ ă ĚĞƐ ǀŽŝĞƐ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ
Ͳ Ě͛ƵŶĞ ǀŝĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ Ğƚ ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ ĨĂĐŝůĞƐ ă ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ
Ͳ Ě͛ƵŶĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĂĚĂƉƚĠĞ ă ů͛ƵƐĂŐĞ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ ŚŽƌƚŝĐŽůĞƐ с ĂƵ 
W>h͕ ůĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ϭ͕Ϯ Ğƚ ϰ ƐŽŶƚ ƐŝƚƵĠĞƐ ĞŶ ǌŽŶĞ   ;ƐĞĐƚĞƵƌƐ ă ƉƌŽƚĠŐĞƌ ĞŶ 
ƌĂŝƐŽŶ ĚƵ ƉŽƚĞŶƚŝĞů ĂŐƌŽŶŽŵŝƋƵĞ͕ ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ ŽƵ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ĚĞƐ ƚĞƌƌĞƐ 
ĂŐƌŝĐŽůĞƐͿ͕  ƐŽƵƐ  ƐĞĐƚĞƵƌ   Ɖ  ;ƐĞĐƚĞƵƌ  ĂŐƌŝĐŽůĞ  Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ  ƉĂǇƐĂŐĞƌͿ͘   ůůĞƐ 
ũŽƵǆƚĞŶƚ ĚĞƐ     ; ƐƉĂĐĞƐ  ŽŝƐĠƐ  ůĂƐƐĠƐͿ͕ ůĂ ƉĂƌĐĞůůĞ ϯ ĞƐƚ ƋƵĂŶƚ ă ĞůůĞ 
ƐŝƚƵĠĞ ĞŶ EϮͬ    ͖ ůĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ϭ Ğƚ ϰ ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ĚĠũă ƵŶĞ ĐŽƵĐŚĞ ĚĞ ĨŝŶŝͲ
ƚŝŽŶ ĚĞ ƐŽů ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚĞƐ ƉůĂŶƚĞƐ ĞŶ ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ͕ ƚĂŶĚŝƐ 
ƋƵĞ ůĞƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ Ϯ Ğƚ ϯ ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ĚĠũă ƋƵĞůƋƵĞƐ ďĞĂƵǆ ƐƵũĞƚƐ ĂƌďŽƌĠƐ͕ 
ƉƌĠƐĂŐĞĂŶƚ ůĂ ƌĠƵƐƐŝƚĞ Ě͛ƵŶĞ ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ Ě Ă͛ƌďƌĞƐ ĞŶ ƉůĞŝŶĞ ƚĞƌƌĞ ƐƵƌ ĐĞƐ 
ƉĂƌĐĞůůĞƐ͘

>ĞƐ ĚĞƵǆ ǀŝƐŝƚĞƐ ĚĞ  ƐŝƚĞ ŽŶƚ  ĨĂŝƚ  ƌĞƐƐŽƌƚŝƌ ĚĞƵǆ ƐŝƚĞƐ ƋƵŝ ŶŽƵƐ ŽŶƚ ƉůƵƐ 
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ƐĞŵďůĠ ĂĚĂƉƚĠ ƉŽƵƌ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚĞ ůĂ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ͗
Ͳ ƐŝƚĞ Ϯ ͨƌĞƐƚĂŶƋƵĞƐͩ ƉŽƵƌ  ůĂ ĐƵůƚƵƌĞ Ě͛ĂƌďƌĞƐ Ğƚ Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ ĞŶ ƉůĞŝŶĞͲ
ƚĞƌƌĞ
Ͳ ƐŝƚĞ ϰ ͨƐƚŽĐŬͩ ƉŽƵƌ ůĂ ĐƵůƚƵƌĞ ĚĞ ƉůĂŶƚĞƐ ĞŶ ƉŽƚ ĚĞ ƚǇƉĞ ƐŽƵƐͲĂƌďƌŝƐͲ
ƐĞĂƵ͕ ǀŝǀĂĐĞƐ͕ ďƵůďĞƐ Ğƚ ĐŽƵǀƌĞͲƐŽůƐ͘

WŽƵƌ ĂůůĞƌ ƉůƵƐ  ůŽŝŶ͕ ƵŶ ĂƚĞůŝĞƌ ͨĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞͩ Ă ĠƚĠ ŽƌŐĂŶŝƐĠ 
ƐƵƌ ůĞƐ ϰ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ůĞ ϮϬ ŽĐƚŽďƌĞ ϮϬϮϭ͘ E^ͺW ĞŶ ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ ĚĞ :ƵůŝĞŶ h'K 
ĚƵ   EŵĞĚ Ğƚ ĚĞ ƐĞƐ ĠůğǀĞƐ ĞŶ ĐůĂƐƐĞ 'WE 
 Ŷ  ĨŽŶĐƚŝŽŶ  ĚĞƐ  ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠƐ  ĚĞ  ĐŚĂĐƵŶƐ  ;ďŽƚĂŶŝƋƵĞ͕  ĂǀŝĨĂƵŶĞ͕  ĞŶƚŽŵŽͲ
ĨĂƵŶĞ͕ ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕ ƌĞƉƚŝůĞƐ͙Ϳ͕  ůĞƐ ĠůğǀĞƐ ƐĞ ƐŽŶƚ ƌĠƉĂƌƚŝƐ ƐƵƌ  ůĞ ƚĞƌƌĂŝŶ 
ĞŶ ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ ĚĞ ůĞƵƌ ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ Ğƚ ŽŶƚ ĞĨĨĞĐƚƵĠ ůĞƵƌƐ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͘
>͛ŽďũĞĐƚŝĨ  ĞƐƚ  ĚĞ  ĐŽŵƉŝůĞƌ  Ğƚ  ĚĞ  ƐǇŶƚŚĠƚŝƐĞƌ  ůŽƌƐ  Ě͛ƵŶ ŵŽĚƵůĞ  ĚĠĚŝĠ  ĞŶ 
ĐůĂƐƐĞ ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ ĚĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ͕ ĂĨŝŶ ĚĞ ĚŽŶŶĞƌ ůĞƵƌƐ ƌĞŐĂƌĚƐ ƐƵƌ  ůĞ ƉƌŽͲ
ũĞƚ ĚĂŶƐ ƐŽŶ ĠƚĂƚ Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ ĂĐƚƵĞů с ƋƵĞůůĞ ĞŵƉƌŝƐĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƉŽƵƌ ůĂ 
ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ͍ ǇͲĂͲƚͲŝů ĚĞƐ ŚĂďŝƚĂƚƐ ;ĨĂƵŶĞͲĨůŽƌĞͿ ă ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ ͍ ƋƵĞůƐ ƐŝƚĞƐ ƉƌŝͲ
ǀŝůĠŐŝĠƐ ĞŶ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ĚĞƐ ϰ ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ ͍ ƐƵƌ ƋƵĞůƐ ĐƌŝƚğƌĞƐ ͍  Ğ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐĞƌĂ 
ƌĞŵŝƐ ă E^ͺW Ğƚ ă ůĂ ^ WZ ƉŽƵƌ ůĂ ĨŝŶ ŶŽǀĞŵďƌĞ Ğƚ ĂƵƌĂ ůĞ ƐĐĞĂƵ ă ůĂ ĨŽŝƐ 
ĚƵ   EŵĞĚ͕ ĚĞ ů  ͛Őƌŝ ĂŵƉƵƐ Ğƚ ĚĞ ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĚĞ ĚĠĨĞŶƐĞ ĚĞ ůĂ ŶĂƚƵƌĞ 
' WZKE ͕ ĐƌĠĠƐ ƉĂƌ ĐĞƐ ŵġŵĞƐ ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘

 Ğ ƌĂƉƉŽƌƚ ŶŽƵƐ ƉĞƌŵĞƚƚƌĂ Ě͛ĞŶƚĠƌŝŶĞƌ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ  ůĞƐ ĐŚŽŝǆ ĚĞ  ůŽͲ
ĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ Ğƚ ĚĞ ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ  ůĞƐ ďŽŶŶĞƐ ƉƌĂƚŝƋƵĞƐ͕ 
ĂƵƐƐŝ ďŝĞŶ ĂƵ ŵŽŵĞŶƚ ĚĞ  ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ƋƵĞ ĚĞ  ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ĚĞ  ůĂ 
ƉĠƉŝŶŝğƌĞ͘
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ƉĂƌĐĞůůĞ ƉĞƵ ŝŶĚŝƋƵĠĞ ƉŽƵƌ  ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ 
ĚĞƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ Ě͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ Ğƚ ĚĞ ǀŝĂďŝůŝƐĂƚŝŽŶ

ƉĂƌĐĞůůĞ ƉĞƵ ŝŶĚŝƋƵĠĞ ƉŽƵƌ  ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ 
ĚĞƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ ƉƌŽũĞƚĠĞƐ ĚĞ ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚƵ ƐŝƚĞ

ƉĂƌĐĞůůĞ ƉĞƵ ŝŶĚŝƋƵĠĞ ƉŽƵƌ  ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ĞŶ ƌĂŝƐŽŶ 
ĚĞƐ ŵŝŶŝŵĂƐ ŚŝǀĞƌŶĂƵǆ Ğƚ ĚĞ ƉƌŽďůğŵĞƐ ĚĞ ƐĠĐƵƌŝƐĂƚŝŽŶ

ĞƐ ƚƌŽŝƐ ƉĂƌĐĞůůĞƐ ǀŝƐŝƚĠĞƐ ƐƵƌ ůĞ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ ŶĞ ƌĞŵƉůŝƐƐĞŶƚ ƉĂƐ ůĞƐ ĐƌŝͲ
ƚğƌĞƐ ƉŽƵƌ ƵŶĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŚŽƌƚŝĐŽůĞ ĂĚĂƉƚĠĞ ĂƵǆ ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ ĚĞ ůĂ ǀĠͲ
ŐĠƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ  ĞŶĚŽƌ͘  

 ĞƐ  ǀŝƐŝƚĞƐ  ŽŶƚ  ƉĞƌŵŝƐ  ĚĞ  ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ  ůĂ  ƉĞƌƚŝŶĞŶĐĞ  Ě͛ƵŶĞ  ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ  ĚĞ 
ĐĞƚƚĞ ƉĠƉŝŶŝğƌĞ ƐƵƌ ůĞƐ  ŵďŝĞǌ͘

    B   9 , 6 , 7 (   ( 7  $ 1 $ /<6 (   ' ( 6   6 , 7 ( 6   32 7 (1 7 , ( / 6
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  ͬ D/^   E W>       >  W W/E/ Z 

D®Ý� �Ä Ö½���ͬ Ù�Ã®Ý� �Ä ¥ÊÄ�ã®ÊÄÄ�Ã�Äã ��Ý �ÙÙ®ò��Ý ¥½ç®��Ý ;��ç͕ 
�½��ãÙ®�®ã�Ϳ 
D®Ý� �Ä Ö½��� �� ½� Ö½�ã�¥ÊÙÃ� Ö�Ö®Ä®�Ù� «ÊÙÝ ÝÊ½ с 
ͻ  EŝǀĞůůĞŵĞŶƚ ĚƵ ƚĞƌƌĂŝŶ Ğƚ ƚƌŝ ĚĞƐ ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ

ͻ  dĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ ĞŶ ƚƌĂŶĐŚĠĞƐ Ğƚ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƌĠƐĞĂƵ ƉƌŝŵĂŝƌĞ Ě Ă͛ƌƌŽƐĂŐĞ

ͻ  dĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĨŽƐƐĠƐ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ Ğƚ ĐŽůĂƚƵƌĞ ĂǀĞĐ ĐƌĠĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ĞǆƵƚŽŝƌĞ Ͳ ŐĞƐƟŽŶ ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ ĚĞƐ 
ĞĂƵǆ ƉůƵǀŝĂůĞƐ

ͻ  ZĠŐĂůĂŐĞ Ğƚ ŵŝƐĞ ă ůĂ ĐƀƚĞ ĚĞ ůĂ ƉĂƌƟĞ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ ĚĞƐ ƚĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚƐ͕ ĐŽŵƉĂĐƚĂŐĞ ĂƵ ƌŽƵůĞĂƵ ĐŽŵƉĂĐƚĞƵƌ 
ĚŽƵďůĞ ďŝůůĞ

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ Ğƚ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ Ě͛ƵŶ ƐƚĂďŝůŝƐĠ Ϭͬϲ͕ ƌĠŐůĂŐĞ ĚĞƐ ƐƵƌĨĂĐĞƐ

ͻ   ŽŵƉĂĐƚĂŐĞ ĚƵ ƐƚĂďŝůŝƐĠ 

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ Ğƚ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ Ě͛ƵŶĞ ƚŽŝůĞ ƟƐƐĠĞ ĞŶ W  ƌĠƐŝƐƚĂŶƚĞ hs ϭϯϱŐͬŵϮ

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ Ğƚ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚĞ ůĂ ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞ ƉŽƵƌ ůĞ ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ ĚĂŶƐ ůŽĐĂů ĚĠĚŝĠ

ͻ  ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶ ƌĠƐĞĂƵ Ě͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ ƉĂƌ ĂƐƉĞƌƐŝŽŶ ĞƚͬŽƵ ŐŽƵƩĞ ă ŐŽƵƩĞ

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞĞƚ ŵŝƐĞƐ ĞŶ ƉůĂĐĞ ĚĞ ĐůƀƚƵƌĞƐ ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ ĞŶ ŐĂŶŝǀĞůůĞƐ

ͻ  WŽƌƚĂŝů ĞŶ ĐŚąƚĂŝŐŶŝĞƌ

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ Ğƚ ŵŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ Ě͛ŽŵďƌŝğƌĞƐ

ͻ   ŽŶƚĂŝŶĞƌ ĚĞ ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ ϭϲŵϮ

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ ĚĞ ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ ƉŽƵƌ ƉůĂŶƚĂƟŽŶ

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ ĚĞƐ ŐƌĂŝŶĞƐ͕ ďŽƵƚƵƌĞƐ͕ ƉůĂŶƚƐ͕ ďĂůŝǀĞĂƵǆ

ͻ  ^ĞŵŝƐ ĞŶ ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ ĞŶ ĐŽŶƚĞŶĂŶƚƐ

D®Ý� �Ä Ö½��� �� ½� Ö½�ã�¥ÊÙÃ� Ö�Ö®Ä®�Ù� Ö½�®Ä� ã�ÙÙ� с
ͻ  dĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĠďůĂŝƐͲƌĞŵďůĂŝƐ͕ ŶŝǀĞůůĞŵĞŶƚ ĚƵ ƚĞƌƌĂŝŶ͕ ƚƌŝ ĚĞƐ ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ ĂƵ ŐŽĚĞƚ ƐƋƵĞůĞƩĞ Ͳ ĠƉŝĞƌͲ

ƌĂŐĞ

ͻ  ZĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƚĞƌƌĞ ǀĠŐĠƚĂůĞ ƐƵƌ ůĞƐ ϯϬ ƉƌĞŵŝĞƌƐ Đŵ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƉĂƌƟĞƐ ĚĠĐĂƉĠĞƐ 

ͻ  ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ Ě͛ƵŶĞ ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ ƉŽƵƌ  ƐƚŽĐŬĂŐĞ ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ Ğƚ  ŝŶƚƌĂŶƚƐ ĚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ĂǀĞĐ ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ  ĚĞ  ƐŝƚĞ 
ĐŽŵƉĂĐƚĠ

ͻ  ZĠŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ ĚĞ ůĂ ĐŽƵĐŚĞ ƐƵƉĞƌĮĐŝĞůůĞ ĚĞ ƚĞƌƌĞ ǀĠŐĠƚĂůĞ

ͻ  'ĞƐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ ĞǆŝƐƚĂŶƚĞ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ ;ƚĂŝůůĞ͕ ďƌŽǇĂŐĞͿ

ͻ  dĞƌƌĂƐƐĞŵĞŶƚƐ ĞŶ ƚƌĂŶĐŚĠĞƐ Ğƚ ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ ĚƵ ƌĠƐĞĂƵ ƉƌŝŵĂŝƌĞ Ğƚ ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ Ě͛ĂƌƌŽƐĂŐĞ ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ ĂǀĞĐ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ Ğƚ ĠůĞĐƚƌŽǀĂŶŶĞƐ

ͻ  DŝƐĞ ĞŶ ƉůĂĐĞ Ě͛ƵŶĞ ŐĞƐƟŽŶ ƌĂŝƐŽŶŶĠĞ ĚĞƐ ĞĂƵǆ ƉůƵǀŝĂůĞƐ с ĨŽƐƐĠƐ Ě͛ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ ƉƵŝƚƐ ĚƌĂŝŶĂŶƚƐ͘͘͘

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ Ğƚ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ Ě Ă͛ŵĞŶĚĞŵĞŶƚ ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ ;ĞŶǀŝƌŽŶ ϱй ƐƵƌ ϯϬͲϰϬĐŵ ĚĞ ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌͿ с ĐŽŵͲ
ƉŽƐƚ ǀĠŐĠƚĂů ŵĂŝůůĞ ϭϬŵŵ н ĨƵŵŝĞƌ ĚĞ ĐŚĞǀĂů ĚĠĐŽŵƉŽƐĠ 

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ Ğƚ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĚĞ ƉŽƵǌǌŽůĂŶĞ ĮŶĞ ϲͬϭϱŵŵ ;ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚƵ ƐŽůͿ

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ Ğƚ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĚĞ ĐƵůƚƵƌĞ с ƚƵƚĞƵƌƐ͕ ƉŽƚĞĂƵǆ͕ ƉŽƌƟƋƵĞƐ͕ ŵĂƐƐŝĨƐ ďĠƚŽŶ͕ ĐąďůĞƐ 
ŝŶŽǆ

ͻ  &ŽƵƌŶŝƚƵƌĞ ĚĞ ƐƵũĞƚƐ ĂƌďƵƐƟĨƐ Ğƚ ĂƌďŽƌĠƐ ƉŽƵƌ ŵŝƐĞ ĞŶ ĐƵůƚƵƌĞ с ƐĐŝŽŶƐ͕ ďĂůŝǀĞĂƵǆ͕ ƐƵũĞƚƐ ĚĠũă ĚĞ ĨŽƌĐĞ 
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚĞ͙

ͻ  dƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ ĚĞ ƐƵũĞƚƐ ƌĠĐƵƉĠƌĠƐ

&ÊçÙÄ®ãçÙ� �ã Ã®Ý� �Ä Ö½��� ��Ý �½ÍãçÙ�Ý͕ ÖÊÙã� � �͛���Ý͕ Ö�½®ÝÝ�¦�͕ 
�Ù®Ý�Ͳò�Äã
/ÄÝã�½½�ã®ÊÄ �� ÝãÙç�ãçÙ�Ý ½�¦�Ù�Ý �͛ÊÃ�Ù®�Ù�Ý  ;òÊ®½�Ý �͛ÊÃ�Ù�¦�͕ 
��Ä®ÝÝ�Ý͘͘Ϳ
&ÊçÙÄ®ãçÙ� ��Ý ¦Ù�®Ä�Ý͕ �ÊçãçÙ�Ý͕ Ö½�ÄãÝ͕ ��½®ò��çø͘͘
W½�Äã�ã®ÊÄ ��Ý ��½®ò��çø �Ä Ö½�®Ä� ã�ÙÙ�
^�Ã®Ý �ã Ö½�Äã�ã®ÊÄÝ �Ä �ÊÄã�Ä�ÄãÝ

  ͬ &KE d/KEE D Edͬ yW>K/d d/KE    >  W W/E/ Z 

 ÄãÙ�ã®�Ä �ÊçÙ�Äã �� ½� Ö�Ö®Ä®�Ù� с 
Ý�Ã®Ý͕ Ö½�Äã�ã®ÊÄ͕ Ù�ÃÖÊã�¦�͕ �ÙÙÊÝ�¦� �ÊÃÖ½�Ã�Äã�®Ù�͕ ��Ý«�ÙͲ
��¦�͕ ã�®½½�͕ Ä�ããÊù�¦�͕ Ãç½�«�¦�͕ ¥�Ùã®½®Ý�ã®ÊÄ͕ ãÙ�®ã�Ã�ÄãÝ Ö«ùãÊͲ
Ý�Ä®ã�®Ù�Ý �®Ê ÖÙ�ò�Äã®¥Ý �ã �çÙ�ã®¥Ý͕ ãçã�çÙ�¦�͘͘͘

dÙ�ò�çø �ø��Öã®ÊÄÄ�½Ý с ãÙ�ò�çø �� �ÊÄãÙ�ͲÖ½�Äã�ã®ÊÄ͕ �ÙÙ��«�¦� 
ÖÊçÙ Ã®Ý� �Ä ¹�ç¦� Êç ÖÊçÙ ãÙ�ÄÝÖ½�Äã�ã®ÊÄ
WĞƌƐŽŶŶĞůƐ ƌĞƋƵŝƐ ͗
Ͳ ϭ ĐŚĞĨ ĚĞ ĐƵůƚƵƌĞ с ϭ ƉĞƌƐŽŶŶĞ ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƚĞŵƉƐ ƉůĞŝŶ 

Ͳ Ϯ ă ϰ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ĞŶ ĨŽŶĐƟŽŶ ĚĞ ůĂ ƐĂŝƐŽŶŶĂůŝƚĠ ĞŶ ƐƚĂŐĞͬ ŽŶƚƌĂƚ Ě͛ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ

 ͬ ^h/s/ W Z >  W z^ '/^d ͳ KE  Wd hZ    >  W W/E/ Z 

Ͳ �ã��½®ÝÝ�Ã�Äã �� ½� Ã�ã«Ê�� �� Ã®Ý� �Ä Ö½��� с ��½�Ä�� �ÄãÙ� ãÙ�Ͳ
ò�çø �Ä Ù�¦®� �ã ãÙ�ò�çø �Ä �øã�ÙÄ�
Ͳ Ù��½®Ý�ã®ÊÄ �ç �ÊÝÝ®�Ù �� �ÊÄÝç½ã�ã®ÊÄ ��Ý �ÄãÙ�ÖÙ®Ý�Ý ÖÊçÙ ½� 
Ã®Ý� �Ä Ö½��� �� ½� Ö�Ö®Ä®�Ù� с ��«®�Ù ��Ý �«�Ù¦�Ý
Ͳ  Ä�½ùÝ� ��Ý Ê¥¥Ù�Ý ��Ý �ÄãÙ�ÖÙ®Ý�Ý
Ͳ Ýç®ò® �� ãÙ�ò�çø �� ½� Ã®Ý� �Ä Ö½��� �� ½� Ö�Ö®Ä®�Ù�
Ͳ ��ÃÖ�¦Ä�Ý �� Ù��Ê½ã�
Ͳ �ã��½®ÝÝ�Ã�Äã �ç Ö½�ÄÄ®Ä¦ ��Ý Ã®Ý�Ý �Ä �ç½ãçÙ� �ò�� �ã��½®ÝÝ�Ͳ
Ã�Äã ��Ý Ö�Ùã�Ä�Ù®�ãÝ �ò�� Ö�Ö®Ä®�Ù�Ý ½Ê��½�Ý 
Ͳ ¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ ��Ý �Øç®Ö�Ý
Ͳ Ýç®ò® �øÖ�Ùã®Ý� �� ½� ÖÙÊ�ç�ã®ÊÄ �ã �� ½͛ �ÄãÙ�ã®�Ä ��Ý ò�¦�ã�çø Ã®Ý 
�Ä �ç½ãçÙ� ÝçÙ ϰ � ϱ�ÄÝ
Ͳ ÊÙ¦�Ä®Ý�ã®ÊÄ � �͛ã�½®�ÙÝ Ö���¦Ê¦®Øç�

    B   0 e 7+2'(
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 5/A? /->5/-
 53A51>

"5: 9->5@591
"5:A? <5:-?@1>

#A1>/A? ?A.1>
 4¨:1 85¦31

 A<>1??A? ?19<1>B5>1:?
 E<>¦?

"5:A? 4-81<1:?5?
"5: 0p 81<

#A1>/A? 581D
 4¨:1 (1>@

!81- 1A>;<-1-
!85B51>

"A:5/- 3>-:-@A9
 >1:-051>

!?@>E- /-><5:52;85-
 4->91 4;A.8;:

%/45:A? 9;881
 -AD <;5B>51> ;0;>-:@

&-9->5D 3-885/-
&-9->5?

    B   3$ / ( 7 7 (   9 e *e 7$ / (
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 >.A@A? A:10;
 >.;A?51>

 -??5- /;>E9.;?-
%1::§

  18-:3;8;  5-99-@;
  53->5051> .5/;8;>

">A:A? -9E30-8A?
 9-:051>

 -885?@19;: ?< 
$5:/1 .;A@15881

 5@>A? 9105/-
 §0>-@51>

 5@>A? ǘ859;:
 5@>;::51>

!?9-:@4A? 2>-3>-:?
!85B51> ;0;>-:@

 5?@A? />1@5/A?
 5?@1 01  >¦@1

 185/4>E?A9 5@-85/A9
 99;>@1881

$;?- .>-/@1-@-
$;?51> 01  -/->@:1E

&4E9A? ?1><E88A9
%1><;81@

 ->01:5-
 ->0§:5-

 ;95:1
 ;9 /;99A:

%-:@;85:- /4-9-1/E<->5??A?
%-:@;85:1 <1@5@ /E<>¦?

 -B-:0A8- -:3A?@52;85-
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Le Conservatoire botanique national méditerranéen de Porquerolles a été sollicité en mars 
     SDU OH EXUHDX G¶pWXGHV (*,6 HW OH FDELQHW SD\VDJLVWH FRQFHSWHXU 3KLOLSSH 1,(= SRXU XQ 
SURMHW GH UHQDWXUDWLRQ G¶XQH SDUWLH GH O¶vOH GH %HQGRU  %DQGRO       

/¶REMHFWLI  GH  FH  SURMHW  FRQVLVWH  j  UHFRQVWLWXHU  XQH  YpJpWDWLRQ  OLWWRUDOH  typique des côtes 
YDURLVHV   FRPSRVpH  G¶HVSqFHV  ORFDOHV  HW  DGDSWpHV  j  OD  UXGHVVH  GHV  FRQGLWLRQV 
HQYLURQQHPHQWDOHV  GH  O¶vOH   8Q  DXWUH  REMHFWLI  V¶HVt révélé au fil des discussions entre les 
partenaires de ce projet   FRPSWH WHQX GX QLYHDX G¶DUWLILFLDOLVDWLRQ SDUWLFXOLqUHPHQW LPSRUWDQW 
GH  O¶vOH  GH  %HQGRU  HW  GH  VD  IUpTXHQWDWLRQ   Fe projet jouera également un rôle pédagogique, 
G¶LQIRUPDWLRQ   GH  VHQVLELOLsation sur les particularités et fragilités de la flore sauvage du 
littoral. 

&H GRFXPHQW GpWDLOOH O¶LPSOLFDWLRQ GX &%10HG GDQV FH SURMHW  
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/H  SRLQW  GH  GpSDUW  GH  FHWWH  FROODERUDWLRQ  FRUUHVSRQG  j  XQH  GHPDQGH  G¶H[SHUWLVH-conseil du 
CBNMed sur la composition GH OD SDOHWWH YpJpWDOH HQYLVDJpH SRXU O¶RSpUDWion de renaturation 
VXU %HQGRU  /H VHFWHXU FRQFHUQp pWDQW VLWXp YHUV OD SRLQWH 2XHVW GH O¶vOH  VRXPLVH j GH IRUWHV 
contraintes environnementales (embruns notamment), la palette à concevoir se devait de 
respecter un maximum ces contraintes, tant par soucis de cohérence écologique que de tout 
DXVVL pYLGHQWHV TXHVWLRQV G¶HQWUHWLHQ des plantations. 

$SSX\pH  SDU  GH  UpFHQWHV  H[SpULHQFHV  VXU  O¶vOH  YRLVLQH  GX  *UDQG  5RXYHDX  HW  FHOOHV  PHQpHs 
dans le cadre du projet LIFE Habitats Calanques, les propositions du CBNMed se sont 
focalisées sur des espèces réunissant les critères suivants, par ordre décroissant de priorité : 

- Espèces indigènes « structurantes » des milieux littoraux varois, communes et non 
protégées ; 

- Espèces présentant, dans leur globalité, des caractéristiques écologiques, esthétiques et 
« techniques » à même de satisfaire toutes les composantes du projet (cohérence avec 
les conditions environnementales, aspect paysager, tenue des sols, etc.) ; 

- Espèces pouvant présenter un intérêt pour la conservation (plantes-hôtes pour des 
HVSqFHV  DQLPDOHV  FRPPH  FHUWDLQV  LQVHFWHV  RX  G¶DXWUHV  SODQWHV  SDUDVLWHV  FRPPH  OHV 
orobanches). 

La non disponibilité de la plupart des espèces végétales de la palette proposée auprès des 
fournisseurs labellisés Végétal Local QRXV  D  DLQVL  DPHQp  j  SURSRVHU  OD  UpDOLVDWLRQ  G¶XQH 
pépinière pour les produire. 
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Face au constat de non disponibilité des plantes retenues dans les catalogues des fournisseurs 
9pJpWDO /RFDO  OD UpDOLVDWLRQ G¶XQH SpSLQLqUH V¶HVW UDSLGHPHQW LPSRVpH  Son emplacement, au 
SOXV SURFKH GH %HQGRU pFRORJLTXHPHQW HW JpRJUDSKLTXHPHQW SDUODQW  V¶HVW DXVVL LPSRVp  

Le partenariat TX¶HQWUHWLHQ  OH &%10HG DYHF  O¶$JULFDPSXV G¶+\qUHV D DLQVL PRWLYp  OH FKRL[ 
G¶DVVRFLHU  O¶pWDEOLVVHPHQW  GH  IRUPDWLRQ  GDQV  FH  SURMHW   C¶HVW  OD  ILOLqUH  %76 *31  TXL  D  pWp 
mobilisée, cette formation dispense, entre autre, des enseignements sur la séquence ERC. 
CRQVLGpUDQW OD UpDOLVDWLRQ G¶XQH SpSLQLqUH FRPPH XQ SURMHW G¶DPpQDJHPHQW à part entière, il a 
VHPEOp  SHUWLQHQW  GH  OH  WUDLWHU  FRPPH  WHO  HW  V¶DVVXUHU  G¶XQH  SULVH  HQ  FRPSWH  DGpTXDWH  GHV 
enjeux écologiques lors de sa réalisation. Les élèves de BTS GPN ont ainsi été amenés à 
travailler sur un diagnostic écologique des parcelles envisagées pour la réalisation de cette 
SpSLQLqUH  VXU  O¶vOH  YRLVLQH  GHV  (PELH]   &H  GLDJQRVWLF   HQFDGUp  SDU  XQ  DJHQW  GX  &%10HG  
SHUPHWWUD G¶DPpQDJHU OD SDUFHOOH UHWHQXH HW O¶H[SORLWHU DYHF toutes les précautions nécessaires, 
HX pJDUG DX[ HQMHX[ pFRORJLTXHV SURSUHV j O¶vOH GHV (PELH]  

/D  ILOLqUH %76 *31 D\DQW pJDOHPHQW XQ PRGXOH G¶HQVHLJQHPHQW  VXU  O¶DQLPDWLRQ HQ HVSDFHV 
naturels, une contribution de leur part une fois le chantier de renaturation terminé est 
HQYLVDJHDEOH  DYHF SDU H[HPSOH OD UpDOLVDWLRQ GH SDQQHDX[ G¶LQIRUPDWLRQ ou de plaquettes sur 
VLWH SRXU H[SOLTXHU O¶REMHFWLI GH O¶DPpQDJHPHQW DX[ YLVLWHXUV  

 

 ����������� �� ���±���� ���������� ������� �� �� �±����°�� 

Suivant les prescriptions du cahier des charges Végétal Local, le CBNMed proposera un 
accompagnement pour les récoltes de graines et boutures de plantes destinées à la pépinière 
(localisation des sites de récolte, modalités de cueillette, etc.). Ces récoltes pourront se faire 
HQ JUDQGH SDUWLH  VXU  OHV  ULYDJHV YRLVLQV GH %HQGRU  FRPPH SDU H[HPSOH  VXU  OD SUHVTX¶vOH GX 
Gaou où la quasi-WRWDOLWp GH OD SDOHWWH YpJpWDOH SURSRVpH V¶\ H[SULPH VSRQWDQpPHQW  
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34 avenue Gambetta 

83400 HYÈRES 

04 94 16 61 40 

contact.siege@cbnmed.fr 
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Parc scientifique Agropolis ± Bât. 7 

2214 Boulevard de la Lironde 

34980 Montferrier-sur-Lez 

04 99 23 22 11  

 

 

 ������ ���  ����Ǧ �������� 
Villa Thuret 

90 chemin Raymond 

06160 Antibes 

04 92 38 64 74 
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